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Μήνυµα Διοίκησης 

GRI 2-22 

Athex A-G3-1, A-G3-2, A-G3-3 

Αγαπητοί συνεργάτες, 

Το 2024 ήταν µια χρονιά προκλήσεων, αλλά και ουσιαστικής προόδου. Ήταν µια χρονιά  
που µας έφερε πιο κοντά στο όραµά µας και µας υπενθύµισε την ευθύνη που έχουµε απέναντι  
στο περιβάλλον, στην κοινωνία και στους ανθρώπους µας. 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ πιστεύουµε πως η βιώσιµη ανάπτυξη δεν είναι απλώς υποχρέωση· είναι 
επιλογή και τρόπος λειτουργίας. Ενισχύσαµε τις πρωτοβουλίες για τη µείωση του περιβαλλοντικού 
µας αποτυπώµατος, επενδύσαµε σε δράσεις κοινωνικής αλληλεγγύης και συνεχίσαµε να 
καλλιεργούµε µια κουλτούρα που προάγει τη διαφάνεια, την ένταξη και την εξέλιξη των ανθρώπων 
µας. 

Η ενσωµάτωση των αρχών ESG αποτελεί πλέον αναπόσπαστο µέρος της στρατηγικής µας  
και διαπερνά κάθε µας απόφαση. 

Το όραµά µας είναι ένας κόσµος βιώσιµης κινητικότητας χωρίς περιορισµούς.  Ένας κόσµος  
όπου η τεχνολογία υπηρετεί την ελευθερία, την περιπέτεια και την ανθρώπινη επαφή. Η βιώσιµη 
κινητικότητα δεν είναι µόνο µέσο, είναι ανθρώπινο δικαίωµα και στάση ζωής. 

Ξέρουµε ότι η µετάβαση προς ένα πιο βιώσιµο µέλλον είναι συλλογική υπόθεση. Η δική µας 
συµβολή αποκτά αξία µόνο όταν όλοι µαζί µετασχηµατίζουµε τα οικονοµικά και επιχειρηµατικά µας 
µοντέλα, ώστε το αποτύπωµά µας στις επόµενες γενιές να είναι ξεκάθαρα θετικό. 

Με πίστη στο όραµά µας, µε υπερηφάνεια για όσα έχουµε πετύχει και µε αποφασιστικότητα για 
όσα έρχονται, συνεχίζουµε να χαράζουµε αυτόν τον δρόµο — µε συνέπεια, όραµα και αισιοδοξία. 

Με εκτίµηση, 

 
Πάρης Κυριακόπουλος 
Πρόεδρος & Διευθύνων Σύµβουλος 
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ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ µε Μία Ματιά 

 

Κύκλος Εργασιών ανά Δραστηριότητα 
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3 
Χώρες

30 
Τοποθεσίες

352 
Άνθρωποι

€196 εκ. 
Κύκλος

Εργασιών

56 
Χρόνια

Κύκλος 
Εργασιών  

(€ εκ.)

60,27

45,30 13,47

76,98

Δίκυκλα & Θαλάσσια προϊόντα (Ελλάδα) Δίκυκλα & Θαλάσσια προϊόντα (Εξωτερικό)
Πωλήσεις Αυτοκινήτων Υπηρεσίες ενοικίασης

Συµβολή 
στον Κύκλο 
Εργασιών 
του Οµίλου 

(%)

30,75%

23,11% 6,87%

39,27%



Ο Όµιλός µας 

Με γνώµονα το πάθος µας για την κίνηση και την πρόοδο, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ είναι κάτι 
περισσότερο από µια εταιρεία κινητικότητας. Είµαστε µια συλλογική δύναµη ανθρώπων και αξιών 
µε κοινό κίνητρο. Ως αποκλειστικός διανοµέας εµβληµατικών εµπορικών σηµάτων και µέσω του 
πλήρως ολοκληρωµένου οικοσυστήµατος λιανικής πώλησης και υπηρεσιών µας, προσφέρουµε µια 
ολοκληρωµένη εµπειρία κινητικότητας στην Ελλάδα, τη Ρουµανία και τη Βουλγαρία. Πίσω από τις 
δραστηριότητές µας βρίσκεται µια αφοσιωµένη οµάδα µε περισσότερους από 300 επαγγελµατίες 
που µοιράζονται µια κοινή δέσµευση: να εξυπηρετούµε τους πελάτες µας µε ακεραιότητα, να 
αναπτυσσόµαστε µαζί µε τους συνεργάτες µας και να συµβάλλουµε ουσιαστικά στην κοινωνία. 

Ιδρυµένη το 1969 ως «Αφοί Ηλιόπουλοι» για την εισαγωγή προϊόντων Yamaha, η 
ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έχει εξελιχθεί σε µία από τις κορυφαίες εταιρείες κινητικότητας στην Ελλάδα. 
Μετά την ανανέωση της εταιρικής της ταυτότητας το 2001, µετονοµάστηκε σε ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, 
ενώ το 2005 προχώρησε στη δηµιουργία θυγατρικής άµεσων πωλήσεων και στην εισαγωγή της 
στο Χρηµατιστήριο Αθηνών, διευρύνοντας σταθερά το χαρτοφυλάκιό της. Το 2011 η 
ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ ενέταξε την Porsche στο χαρτοφυλάκιό της, ενώ το 2018 έγινε ο αποκλειστικός 
δικαιοδόχος (franchisee) της SIXT στην Ελλάδα, ενισχύοντας περαιτέρω τη θέση της µε την 
εξαγορά του 100% της Lion Rental (πρώην δικαιοδόχος της SIXT) το 2023. Σήµερα, µε ισχυρή 
παρουσία σε 70 σηµεία στη Νοτιοανατολική Ευρώπη, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ βρίσκεται σε µοναδική 
θέση να διαµορφώσει το µέλλον του οικοσυστήµατος της κινητικότητας. 

Κύρια Ιστορικά Ορόσηµα 
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1969 
Αποκλειστικός 
Διανομέας της 
Yamaha στην 

Ελλάδα

'90s 
Αποκλειστικός 

Διανομέας της Yamaha 
σε Βουλγαρία, 

Ρουμανία, Αλβανία και 
Μολδαβία


2005 
Εισαγωγή στο 
Χρηματιστήριο 

Αθηνών

2011 
Αποκλειστικός 
Διανομέας της 
Porsche στην 

Ελλάδα

2018 
Απόκτηση 80.5% της 

εταιρείας Lion Rental A.E., 
δικαιοδόχου της Sixt SE 

στην Ελλάδα

2023 
Η Μοτοδυναμική εξαγοράζει 

το υπόλοιπο 19,5% της 
θυγατρικής Lion Rental 
και ελέγχει το 100% 

των μετοχών



Σε έναν κόσµο που κινείται γρήγορα, επιλέγουµε να κινούµαστε συνειδητά, ενσωµατώνοντας  
τη βιωσιµότητα στο επίκεντρο όλων των δραστηριοτήτων µας. Με ισχυρές οικονοµικές επιδόσεις 
και αδιάκοπη προσπάθεια να ανεβάζουµε τον πήχη, κοιτάζουµε το µέλλον όχι µόνο µε φιλοδοξία, 
αλλά και µε υπευθυνότητα. Ο στόχος µας δεν είναι µόνο να ηγηθούµε στον τοµέα της 
κινητικότητας, αλλά και να ηγηθούµε στη διαµόρφωση ενός µέλλοντος όπου η τεχνολογία,  
οι άνθρωποι και ο πλανήτης προχωρούν µαζί. 

Όραµα, Αποστολή, Αξίες  

GRI 2-1 

Όραµα 

H ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ είναι πάντα σε κίνηση. Ευέλικτη, ανήσυχη και προσαρµοστική. Αλλάζει. 
Εξελίσσεται. Προχωρά. Οραµατιζόµαστε έναν κόσµο βιώσιµης κινητικότητας χωρίς σύνορα,  
όπου κάθε διαδροµή αποτελεί ευκαιρία για ανάπτυξη, σύνδεση και εξερεύνηση. Το όραµά µας 
διαµορφώνεται από µια ολιστική δέσµευση στους τρεις πυλώνες ESG: 

Περιβάλλον: επενδύουµε και προσφέρουµε λύσεις χαµηλών εκποµπών και ηλεκτροκίνησης, 
µειώνουµε τις εκποµπές Scope 1 & 2, προωθούµε την ανακύκλωση και διαχειριζόµαστε υπεύθυνα 
το νερό, ενώ ευθυγραµµίζουµε τις δράσεις µας µε τους στόχους Fit for 55 της ΕΕ 

Κοινωνία: δηµιουργούµε θετικό αντίκτυπο µέσα από την οδική ασφάλεια, το ευ αγωνίζεσθαι, τ 
ην εκπαίδευση, την ένταξη ατόµων µε κινητικές δυσκολίες, και την προστασία και αποκατάσταση 
του περιβάλλοντος. Όλες οι πρωτοβουλίες αξιολογούνται και ιεραρχούνται µε βάση την Κοινωνική 
Απόδοση της Επένδυσης (SROI) 

Διακυβέρνηση: βελτιώνουµε συνεχώς το µοντέλο εταιρικής διακυβέρνησης, ενισχύουµε  
τη διαφορετικότητα και διασφαλίζουµε τη διαφάνεια σε κάθε µας δραστηριότητα. 

Αποστολή  

Με γνώµονα την πρωτοπορία και την τεχνογνωσία η αποστολή µας είναι να καθιερώσουµε  
τα brands µας ως πρώτη επιλογή στην καρδιά και το µυαλό των πελατών µας. 

Σκοπός 

Επιδιώκουµε να δηµιουργούµε συναισθήµατα και να µεταµορφώνουµε ζωές µέσα από την 
περιπέτεια, την εξερεύνηση και την ανθρώπινη σύνδεση. Μέσα από τα προϊόντα και τις υπηρεσίες 
µας, στοχεύουµε να προσφέρουµε εµπειρίες που εµπνέουν τους ανθρώπους και τους φέρνουν  
πιο κοντά. 
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Αξίες 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, οι αξίες µας είναι η κινητήρια δύναµη πίσω από όλα όσα κάνουµε. 
Διαµορφώνουν την κουλτούρα µας, καθοδηγούν τις αποφάσεις µας και καθορίζουν τον τρόπο  
µε τον οποίο αλληλεπιδρούµε µε τους πελάτες, τους συνεργάτες και τους ανθρώπους µας. 
Πιστεύουµε ότι η µακροχρόνια επιτυχία δεν προκύπτει µόνο από την ισχυρή επιχειρηµατική 
απόδοση, αλλά και από την ακεραιότητα, την εµπιστοσύνη, τον σεβασµό και τη δέσµευση  
στην αριστεία. Εξίσου σηµαντικό για εµάς ειναι να δηµιουργούµε διαγενεακές σχέσεις µε τα 
ενδιαφερόµενα µέρη µας· σχέσεις που διαρκούν, εξελίσσονται και δηµιουργούν αξία µέσα  
στον χρόνο. 

Επιχειρηµατικό Μοντέλο και Δραστηριότητες  

GRI 2-1, 2-6 

Athex A-G1, A-G3-1, A-G6, A-G7, C-S8, C-G6-1, C-G8-1 

Με πάνω από 56 χρόνια παρουσίας στον τοµέα της κινητικότητας, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ είναι  
ένας Όµιλος που καθοδηγείται από την πρόοδο και το πάθος για την κίνηση. Εκπροσωπώντας 
παγκοσµίως γνωστές µάρκες όπως YAMAHA, PORSCHE και SIXT, ο Όµιλος προσφέρει ένα ευρύ 
φάσµα προϊόντων και υπηρεσιών µέσω ενός ισχυρού και αναπτυσσόµενου δικτύου. 

Ο Όµιλος έχει ενισχύσει τη θέση του στη λιανική αγορά µε τη δηµιουργία της θυγατρικής εταιρίας 
Μοτοδίκτυο, διανοµέα της YAMAHA και εισαγωγέα εξοπλισµού και αξεσουάρ µοτοσικλετών,  
και της MotoDirect, της ειδικής πλατφόρµας ηλεκτρονικού εµπορίου. 

Η εταιρεία ιδρύθηκε το 1993 ως YAMAHA MOTOR HELLAS Α.Ε. και µετονοµάστηκε σε 
ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε.Ε. το 2001, σηµατοδοτώντας την εισαγωγή της στο Χρηµατιστήριο Αθηνών. 
Το 2023, η εταιρεία µας εισήχθη στον δείκτη ESG του Χρηµατιστηρίου Αθηνών, αντανακλώντας  
τη δέσµευσή µας στη βιωσιµότητα και τις υπεύθυνες επιχειρηµατικές πρακτικές. 

Ο Όµιλος ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ αποτελείται από πέντε εταιρείες, τρεις από τις οποίες 
δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα και δύο στο εξωτερικό: 

Στην Ελλάδα 

ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε.Ε.: Επίσηµος εισαγωγέας της Yamaha Motor Co. και της Porsche AG,  
µε τρία κάθετα καταστήµατα σε Αθήνα και Θεσσαλονίκη. 

Μοτοδίκτυο Μ.Α.Ε. (100% ιδιοκτησία): Διανοµέας της Yamaha µε τρία καταστήµατα στην Αττική, 
καθώς και εισαγωγέας αξεσουάρ µοτοσυκλετών και ειδών εξοπλισµού αναβάτη, και ποσοστό 
συµµετοχής 100%. 
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Λάιον Ρένταλ Μ.Α.Ε. (100% ιδιοκτησία): Αποκλειστικός δικαιοδόχος της Sixt GmbH & Co  
για την παροχή υπηρεσιών µίσθωσης οχηµάτων, και ποσοστό συµµετοχής 100%. 

Στο εξωτερικό 

ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Srl. (Ρουµανία, 100% ιδιοκτησία): Επίσηµος εισαγωγέας της Yamaha Motor 
Co., µε ένα κάθετο κατάστηµα (εκθεσιακός χώρος, ανταλλακτικά, σέρβις) στο Βουκουρέστι. 

ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Ltd. (Βουλγαρία, 100% ιδιοκτησία): Επίσηµος εισαγωγέας της Yamaha Motor 
Co., µε ένα κάθετο κατάστηµα (εκθεσιακός χώρος, ανταλλακτικά, σέρβις) στη Σόφια. 

Δραστηριότητες του Οµίλου 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ είναι ένας σηµαντικός παράγοντας στην ελληνική αγορά, που 
δραστηριοποιείται ενεργά στην εισαγωγή, διανοµή και ενοικίαση αυτοκινήτων και δίκυκλων,  
καθώς και στην προµήθεια και λιανική πώληση ανταλλακτικών και αξεσουάρ. Μέσω ενός εκτενούς 
χαρτοφυλακίου προϊόντων και υπηρεσιών υψηλής ποιότητας, ο Όµιλος ανταποκρίνεται 
αποτελεσµατικά στις εξελισσόµενες απαιτήσεις της σύγχρονης αγοράς κινητικότητας, παρέχοντας 
σταθερά κορυφαία εξυπηρέτηση πελατών και τεχνολογική υπεροχή. Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ κατέχει 
εξέχουσα θέση στον κλάδο χάρη στην ανάπτυξή της και τη συνεχή καινοτοµία της, προσφέροντας 
προηγµένες, εξατοµικευµένες λύσεις κινητικότητας που καλύπτουν ένα ευρύ φάσµα αναγκών των 
πελατών: 

Εισαγωγή και εµπορία αυτοκινήτων, δίκυκλων και άλλων οχηµάτων, 
ανταλλακτικών και αξεσουάρ, παροχή τεχνικής υποστήριξης 

Ο Όµιλος κατέχει µερίδιο στην εισαγωγή και εµπορία αυτοκινήτων και δίκυκλων στην Ελλάδα. 
Επιπλέον, παρέχει υπηρεσίες µεταπώλησης ανταλλακτικών και αξεσουάρ για αυτοκίνητα, 
µοτοσυκλέτες και άλλα οχήµατα, µέσω των δραστηριοτήτων λιανικής Μοτοδίκτυο, MotoDirect  
και Porsche. Συµπληρωµατικά, προσφέρει υπηρεσίες επισκευής και συντήρησης.  

Βραχυχρόνια µίσθωση αυτοκινήτων και δίκυκλων 

Η υπηρεσία αυτή του Οµίλου προσφέρει ενοικίαση αυτοκινήτων και δίκυκλων για σύντοµες 
χρονικές περιόδους, µε στόχο την κάλυψη αναγκών µετακίνησης και αναψυχής.  
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Μακροχρόνια µίσθωση αυτοκινήτων και δίκυκλων 

Ο Όµιλος παρέχει υπηρεσίες µακροχρόνιας µίσθωσης οχηµάτων (leasing) για περιόδους που 
συνήθως κυµαίνονται από 2 έως 5 χρόνια ή και περισσότερο. Αυτή η υπηρεσία είναι ιδιαίτερα 
δηµοφιλής µεταξύ επιχειρήσεων µε οργανωµένο στόλο και επαγγελµατιών που χρειάζονται 
οχήµατα για επαγγελµατική χρήση. Ο Όµιλος προσφέρει την ευελιξία αποφυγής της αγοράς, 
συντήρησης, ασφάλισης και απόσυρσης οχηµάτων, διασφαλίζοντας ταυτόχρονα σταθερό κόστος 
µετακίνησης.  

Στο πλαίσιο της δέσµευσής µας για βιωσιµότητα και ηθική επιχειρηµατική συµπεριφορά, 
επιβεβαιώνουµε ότι οι δραστηριότητές µας δεν περιλαµβάνουν καµία παραγωγική ή εµπορική 
δραστηριότητα που να σχετίζεται µε τα ορυκτά καύσιµα, τη χηµική βιοµηχανία, την παραγωγή 
αµφιλεγόµενων όπλων ή την καλλιέργεια ή παραγωγή καπνού. 

Επιχειρηµατικοί Κλάδοι του Οµίλου 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έχει προχωρήσει σε στρατηγική αναδιάρθρωση των επιχειρηµατικών  
της κλάδων, µε στόχο την ισχυροποίηση της ανταγωνιστικής της θέσης στις αγορές όπου 
δραστηριοποιείται. Ο Όµιλος επικεντρώνεται στη συνεχή ανάπτυξη της πελατοκεντρικής 
προσέγγισης και στην αξιοποίηση νέων επιχειρηµατικών ευκαιριών, επενδύοντας στο υψηλής 
ποιότητας ανθρώπινο δυναµικό και την τεχνογνωσία που χαρακτηρίζουν τον Όµιλο. Οι 
οργανωτικές αλλαγές περιλαµβάνουν τη δηµιουργία τεσσάρων κλάδων, οι οποίοι καλύπτουν  
το σύνολο των επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ. 

Yamaha 

Η Yamaha δραστηριοποιείται στην χονδρική πώληση µηχανοκίνητων δίκυκλων και άλλων 
οχηµάτων, προϊόντων θαλάσσης, ανταλλακτικών και αξεσουάρ της YAMAHA MOTOR Co  
στην Ελλάδα. Η διάθεση των προϊόντων πραγµατοποιείται µέσα από ένα δίκτυο διανοµής που 
αποτελείται από 56 συνεργάτες για τα προϊόντα ξηράς και από 87 συνεργάτες για τα προϊόντα 
θάλασσας. 

Μοτοδίκτυο 

Το Μοτοδίκτυο δραστηριοποιείται στην λιανική πώληση όλων των προϊόντων της YAMAHA 
MOTOR Cο. (δίκυκλων, προϊόντων θαλάσσης, ανταλλακτικών, αξεσουάρ) µέσα από τρία κάθετα 
καταστήµατα (έκθεση, ανταλλακτικά, συνεργείο) και αποτελεί επίσηµο διανοµέα (dealer) της 
Yamaha στην Αττική καθώς και του ηλεκτρονικού καταστήµατος Motodirect. Επίσης, εισάγει, 
διανέµει και εµπορεύεται µια ευρεία γκάµα αξεσουάρ µοτοσυκλετών και ειδών εξοπλισµού 
αναβάτη. 
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Porsche 

Ο κλάδος της Porsche δραστηριοποιείται στην χονδρική και λιανική πώληση των προϊόντων της 
αυτοκινητοβιοµηχανίας PORSCHE AG (αυτοκίνητα, ανταλλακτικά και αξεσουάρ) στην ελληνική 
αγορά. Η διάθεση των αυτοκινήτων της Porsche πραγµατοποιείται από τρεις κάθετες µονάδες 
(Porsche Centers µε πωλήσεις οχηµάτων, ανταλλακτικών και υπηρεσίες συνεργείου) του Οµίλου 
στη Μεταµόρφωση, στη Γλυφάδα Αττικής, καθώς και στη Θεσσαλονίκη. 

Sixt 

Ο κλάδος της Sixt δραστηριοποιείται στην Ελληνική αγορά µέσω της Lion Rental Μ.A.E. ως 
αποκλειστικής δικαιοδόχου (franchise) της Sixt GmbH παρέχοντας υπηρεσίες βραχυχρόνιας και 
µακροχρόνιας µίσθωσης οχηµάτων. Η δραστηριότητα υποστηρίζεται από ένα ιδιόκτητο δίκτυο 23 
σταθµών ενοικίασης ανά την Ελλάδα. 
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Αλυσίδα Αξίας 

  

Οµόρροπη  

Η οµόρροπη αλυσίδα αξίας ξεκινά από τις δραστηριότητες που σχετίζονται µε τους προµηθευτές 
αυτοκινήτων και δίκυκλων, καθώς και ανταλλακτικών και αξεσουάρ της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ.  
Οι κύριοι παράγοντες είναι οι ακόλουθοι: 

• Προµηθευτές αυτοκινήτων και δίκυκλων 

• Μεταφορείς αυτοκίνητων και δίκυκλων 

• Προµηθευτές Ανταλλακτικών & Αξεσουάρ 

• Μεταφορείς Ανταλλακτικών & Αξεσουάρ 

• Λοιποί Εργαζόµενοι Εφοδιαστικής Αλυσίδας 

Ο Όµιλος διαχειρίζεται ένα ευρύ φάσµα προϊόντων στην εφοδιαστική της αλυσίδα, που 
περιλαµβάνει οχήµατα, δίκυκλα και συναφή αξεσουάρ. Η πλήρης ανάλυηση της αλυσίδας αξίας 
είναι ζωτικής σηµασίας για τον εντοπισµό των κινδύνων που συνδέονται µε το περιβάλλον και  
τα ανθρώπινα δικαιώµατα. Ο Όµιλος παραµένει σταθερά προσηλωµένος στην προάσπιση  
των ανθρωπίνων δικαιωµάτων και επιδιώκει την ενσωµάτωση των κριτηρίων ESG στη διαδικασία 
επιλογής και αξιολόγησης των προµηθευτών της. 
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Οµόρροπη Εισαγωγή

Αυτοκίνητα 
& Δίκυκλα

Ανταλλακτικά

Αξεσουάρ

Μισθώσεις & Πωλήσεις 
Αυτοκινήτων & 
Δικύκλων

Τεχνική 
Υποστήριξη

Εµπόριο Ανταλλακτικών 
& Αξεσουάρ

Αυτοκίνητα 
& Δίκυκλα

Ανταλλακτικά

Αξεσουάρ Διανοµή Οµόρροπη

Προµηθευτές 
• Αυτοκινήτων & Δικύκλων 
• Ανταλλακτικών & Αξεσουάρ 

Μεταφορείς 
• Αυτοκινήτων & Δικύκλων 
• Ανταλλακτικών & Αξεσουάρ 
• Λοιποί εργαζόµενοι  
Εφοδιαστικής Αλυσίδας

Προµηθευτές 
Συνεργάτες 
Μεταφορείς 
Εταιρείες 
Επαγγελµατίες 
Τελικοί Χρήστες

Επενδυτές & Μέτοχοι 
Εργαζόµενοι 
Dealers 
Μεταφορείς 
Εξωτερικοί Συνεργάτες 
Ασφαλιστικές Εταιρείες

Δίκυκλα, Αυτοκίνητα, Ανταλλακτικά, Μηχανές Θαλασσής και εξαρτήµατα αυτών, Γεννήτριες, Ενδύµατα και αξεσουάρ 
µοτοσικλετιστών, Θαλάσσια τζετ σκι, Σκάφη, Οχήµατα ειδικών χρήσεων και λιπαντικά



Ενδίαµεση 

Το εύρος δραστηριοτήτων του Οµίλου περιλαµβάνει τη µίσθωση και πώληση αυτοκινήτων και 
δίκυκλων, την εµπορία ανταλλακτικών και αξεσουάρ αλλά και την παροχή τεχνικής υποστήριξης 
στους πελάτες. Σε αυτό το στάδιο της αλυσίδας αξίας, οι εµπλεκόµενοι ασχολούνται µε λειτουργικές 
και τεχνολογικές διαδικασίες, διαχείριση διαδικασιών λειτουργικής και τεχνολογικής φύσης, 
διαχείριση ανθρώπινων πόρων και ζητήµατα υποδοµών. Στην ενδιάµεση αλυσίδα αξίας,  
κύριοι παράγοντες είναι οι εξής: 

• Εξουσιοδοτηµένα Συνεργεία 

• Επενδυτές & Μέτοχοι 

• Εργαζόµενοι 

• Ασφαλιστικές Εταιρείες 

• Λοιποί Εξωτερικοί Συνεργάτες 

Αντιµετώπιση ρίσκων ESG στην ενδιάµεση αλυσίδα αξίας 

Προστασία ανθρωπίνων δικαιωµάτων 

Η προστασία των ανθρωπίνων δικαιωµάτων αποτελεί µια από τις κύριες δεσµεύσεις του Οµίλου 
ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ. Απόρροια του Κώδικα Ηθικής και Δεοντολογίας , ακόµα µία δέσµευση είναι η 1

παροχή ίσων ευκαιριών στην εργασία και η καταπολέµηση κάθε είδους διάκρισης. Στην ενδιάµεση 
αλυσίδα αξίας και σε όλο το φάσµα των δραστηριοτήτων του Οµίλου, δεν υπάρχουν συνθήκες  
που να ευνοούν την παραβίαση των ανθρωπίνων και εργασιακών δικαιωµάτων. 

Περιορισµός περιβαλλοντικών κινδύνων 

Παρότι η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δεν εµπλέκεται άµεσα στην παραγωγική διαδικασία των 
δραστηριοτήτων της, συνεργάζεται µε διάφορους εξωτερικούς συνεργάτες για τον περιορισµό 
τυχόν περιβαλλοντικών κινδύνων. Στο πλαίσιο συντήρησης και διατήρησης των οχηµάτων  
που διαθέτει προς ενοικίαση ή πώληση, υλοποιεί δράσεις ανακύκλωσης σε συνεργασία µε 
εγκεκριµένους φορείς ανακύκλωσης. Επιπλέον, ο Όµιλος έχει δεσµευτεί να επενδύει σε προϊόντα 
φιλικά προς το περιβάλλον, έχοντας ήδη επεκτείνει τον στόλο της µε υβριδικά και ηλεκτρικά 
οχήµατα και δίκυκλα. 

 https://tinyurl.com/2ferm77e 1
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Αντίρροπη 

Η αντίρροπη αλυσίδα, ως το τελικό στάδιο της αλυσίδας αξίας, αφορά τη διανοµή των αυτοκινήτων, 
δίκυκλων, ανταλλακτικών και αξεσουάρ του Οµίλου από τους µεταφορείς προς τους τελικούς 
χρήστες και τα συνεργαζόµενα συνεργεία, όπου παρέχεται τεχνική υποστήριξη.  
Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ εξυπηρετεί όχι µόνο µεγάλες εταιρείες, αλλά και µεµονωµένους 
επαγγελµατίες. Οι εµπλεκόµενοι παράγοντες στο τελικό στάδιο της αλυσίδας αξίας είναι οι εξής: 

• Συνεργάτες 

• Συνεργαζόµενα Συνεργεία 

• Μεταφορείς 

• Εταιρείες 

• Επαγγελµατίες 

• Τελικοί Χρήστες 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ και σε αυτό το κοµµάτι της αλυσίδας αξίας, µεριµνά για την προστασία  
των ανθρώπινων δικαιωµάτων των εµπλεκόµενων, αλλά και για την προάσπιση του 
περιβάλλοντος, επιλέγοντας πιο φιλικά προς το περιβάλλον µεταφορικά µέσα. 
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Δηµιουργία Αξίας  

GRI 201-1, 203-1 

Athex A-G1 

Οικονοµική επίδοση 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, εστιάζουµε στη δηµιουργία αξίας για όλους τους ενδιαφερόµενους 
(µετόχους, συνεργάτες και πελάτες) µέσω της καλλιέργειας µακροπρόθεσµων και ανθεκτικών 
σχέσεων. Για να το επιτύχουµε αυτό, αναπτύσσουµε καινοτόµες στρατηγικές, βελτιώνουµε 
συνεχώς τις υπηρεσίες µας και ενισχύουµε τις συνεργασίες και τις σχέσεις µας µε τους πελάτες.  
Η δέσµευσή µας στην καινοτοµία και η επένδυση σε νέα προϊόντα και υπηρεσίες ενισχύουν τη 
θέση µας στην αγορά.  

Ταυτόχρονα, η αφοσίωσή µας στη βιώσιµη ανάπτυξη και η επιδίωξή µας για αριστεία στην παροχή 
υψηλής ποιότητας υπηρεσιών και προϊόντων διασφαλίζουν τη µεγιστοποίηση της αξίας για όλα  
τα ενδιαφερόµενα µέρη.  

Αν και η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δεν έχει εκδώσει ακόµη οµόλογα ESG, συµπεριλαµβανοµένων 
πράσινων, κοινωνικών, βιώσιµων ή συνδεδεµένων µε τη βιωσιµότητα οµολόγων, διερευνούµε 
ενεργά ευκαιρίες που να συνάδουν µε τους στόχους βιωσιµότητας µας και θα παρέχουµε 
ενηµερώσεις, όπως αρµόζει, σε µελλοντικές εκθέσεις.  

Επιπλέον, αν και η επίσηµη υποβολή εκθέσεων σύµφωνα µε τον Κανονισµό για την Ταξινοµία της 
ΕΕ έχει προγραµµατιστεί για το 2025, έχουµε αρχίσει να χαρτογραφούµε τις δραστηριότητές µας 
για να προσδιορίσουµε τα προϊόντα, τις υπηρεσίες και τις επενδύσεις που µπορούν να 
χαρακτηριστούν ως βιώσιµα. Αυτή η διαδικασία µας βοηθά να ευθυγραµµιστούµε µε τα 
εξελισσόµενα πρότυπα και διασφαλίζει ότι είµαστε έτοιµοι να υποβάλλουµε εκθέσεις µε τρόπο  
που αντικατοπτρίζει τη µακροπρόθεσµη δέσµευσή µας για υπεύθυνη ανάπτυξη και ένα πιο 
βιώσιµο µέλλον.  

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζεται µια σύντοµη επισκόπηση των οικονοµικών µας επιδόσεων. 
Οι πλήρεις οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δηµοσιεύθηκαν  
στις 30 Απριλίου 2025 και ήταν διαθέσιµες στο κοινό  µέσω ATHEX, ΕΚ και Website. 2

 https://filings.businessportal.gr/ixbrl/c24b9288-deab-483d-bf47-fa1189033da1_ixbrlview.html 2
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Μετοχική 
Σύνθεση 

(%)

9,0%

38,0%
53,0%

Οικογένεια Κυριακόπουλου Free Float Λοιπό ΔΣ

Παραγωγή Αξίας 2024 2023 2022

Άµεση παραγόµενη οικονοµική αξία (€) 196.050.764,00 169.970.689,00 132.045.524,00

Έσοδα (€) 196.050.764,00 169.970.689,00 132.045.524,00

Άµεση διανεµόµενη οικονοµική αξία (€) 191.243.489,68 157.256.845,00 118.978.032,00

Λειτουργικά έξοδα (€) 150.005.889,11 127.142.891,00 95.393.747,00

Γενικά και διοικητικά έξοδα (€) 12.689.066,40 10.691.023,00 9.207.165,00

Μισθοί και παροχές προσωπικού (€) 16.357.738,33 14.468.352,00 11.985.382,00

Πληρωµές σε παρόχους κεφαλαίων (€) 6.249.294,18 4.954.578,00 2.391.738,00

Πληρωµές/εισφορές στο κράτος -Ελλάδα (€) 5.941.501,66 5.233.568,00 3.547.717,00

Διατηρηθείσα οικονοµική αξία (€) 4.807.274,32 12.713.845,00 13.067.493,00

Επενδύσεις σε υποδοµές και υπηρεσίες (€) 2.366.753,55 2.274.383,00 870.329,00

Οικονοµικές ενισχύσεις από την κυβέρνηση 0,00 0,00 0,00



Ασφάλεια και Προστασία Δεδοµένων  

Ουσιαστικό θέμα 

GRI 3-3, 2-23 

Athex C-G6, SS-S5-1 

Η Δέσµευσή µας 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, η προστασία των προσωπικών δεδοµένων και των εµπιστευτικών 
πληροφοριών αποτελεί βασική προτεραιότητα. Ο Όµιλος εφαρµόζει τεχνικά και οργανωτικά µέτρα 
για να εξασφαλίσει την πλήρη συµµόρφωση µε τους ισχύοντες νόµους και τις κανονιστικές 
απαιτήσεις περί προστασίας δεδοµένων. Μέσω µιας ειδικής Πολιτικής Προστασίας Δεδοµένων, 
αποδεικνύουµε τη συνεχή δέσµευσή µας για την ασφάλεια των ευαίσθητων πληροφοριών και  
τη διαχείρισή τους µε ακεραιότητα και εµπιστευτικότητα. 

Αναγνωρίζοντας τη ζωτική σηµασία της ασφάλειας των δεδοµένων για το προσωπικό, τους 
πελάτες και τις επιχειρηµατικές µας δραστηριότητες, παρακολουθούµε συνεχώς τις εξελίξεις στον 
τοµέα της κυβερνοασφάλειας και προσαρµόζουµε τις εσωτερικές µας διαδικασίες αναλόγως. Αυτή 
η προληπτική προσέγγιση µας επιτρέπει να παραµένουµε ανθεκτικοί απέναντι στις εξελισσόµενες 
τεχνολογικές και κανονιστικές προκλήσεις, διατηρώντας παράλληλα την εµπιστοσύνη στςι σχέσεις 
µας µε τα ενδιαφερόµενα µέρη. 

Σχετικές Πολιτικές: Πολιτική Προστασίας Προσωπικών Δεδοµένων 

Στόχοι ESG Πρόοδος
Στόχος πέρα 
από τη 

νοµοθεσία

Αύξηση εκπαιδεύσεων σε θέµατα προστασίας και ασφάλειας δεδοµένων Σε εξέλιξη ✓

Υιοθέτηση µηχανισµών ελέγχου για την παρακολούθηση της πρόσβασης 
και της χρήσης δεδοµένων, µε σκοπό την έγκαιρη ανίχνευση και 
αντιµετώπιση πιθανών παραβάσεων

Σε εξέλιξη ✓
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Οι Επιδράσεις µας  3

Η Προσέγγισή µας 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δίνει µεγάλη έµφαση στην προστασία τόσο των προσωπικών δεδοµένων  
όσο και των εταιρικών δεδοµένων, χρησιµοποιώντας προηγµένα µέτρα ασφαλείας, όπως 
ανωνυµοποίηση δεδοµένων, κρυπτογράφηση και firewall. Η εταιρεία επενδύει ενεργά στην 
εκπαίδευση των υπαλλήλων µε έµφαση στην ευαισθητοποίηση σχετικά µε την ασφάλεια στον 
κυβερνοχώρο, διασφαλίζοντας ότι το προσωπικό είναι εξοπλισµένο για να αντιµετωπίζει 
αποτελεσµατικά τις ψηφιακές απειλές. Επιπλέον, ο Όµιλος έχει θεσπίσει ένα ισχυρό πλαίσιο 
διακυβέρνησης πληροφορικής µε 15 ειδικές πολιτικές και διαδικασίες που αφορούν διάφορες 
πτυχές της προστασίας δεδοµένων. Αυτές οι οδηγίες είναι άµεσα διαθέσιµες µέσω του εταιρικού 
intranet, ώστε όλα τα µέλη της οµάδας να είναι ενηµερωµένα και να δεσµεύονται να διατηρούν  
την εµπιστευτικότητα, την ακεραιότητα και τη διαθεσιµότητα των κρίσιµων πληροφοριών. 	

Θεµατική ενότητα 
επιδράσεων Σηµαντικές επιδράσεις στη Βιώσιµη Ανάπτυξη

Προστασία δεδοµένων 
καταναλωτών

Ο Όµιλος σέβεται και προστατεύει τα προσωπικά 
δεδοµένα των πελατών, των εργαζοµένων και των 
συνεργατών του, συµµορφούµενος πλήρως µε τον 
Γενικό Κανονισµό για την Προστασία Δεδοµένων 
(GDPR) της ΕΕ και τους σχετικούς εθνικούς νόµους. 
Εφαρµόζει ισχυρά µέτρα και πρωτόκολλα για την 
ενεργή προστασία των δεδοµένων, συµβάλλοντας στην 
ασφάλεια τόσο των καταναλωτών όσο και των 
εργαζοµένων.

+ 

Πράγµατι

Προστασία δεδοµένων 
εργαζοµένων

Ο Όµιλος έχει θεσπίσει ένα ολοκληρωµένο πλαίσιο IT 
Governance, το οποίο παρέχει σε όλους τους 
υπαλλήλους πρόσβαση σε ένα κεντρικό αρχείο 
εταιρικών πολιτικών και διαδικασιών που καλύπτουν 
βασικά θέµατα ασφάλειας πληροφοριών και 
επιχειρησιακής συνέχειας.

+ 

Πράγµατι

Ο Όµιλος παρέχει στους υπαλλήλους του εκπαίδευση 
σε θέµατα προστασίας δεδοµένων και ασφάλειας στον 
κυβερνοχώρο, ενισχύοντας την ικανότητά τους να 
ανταποκρίνονται σε απειλές στον κυβερνοχώρο και να 
διατηρούν τόσο τη λειτουργική συνέχεια όσο και την 
ασφάλεια των δεδοµένων.

+ 

Πράγµατι

 Τα θετικά (+) και αρνητικά (-) σύµβολα υποδηλώνουν τον τύπο της επίδρασης της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗΣ στην βιώσιµη ανάπτυξη.3
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Πλατφόρµα “Know Before”: Ενηµέρωση Ανθρώπινου Δυναµικού  

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ διεξάγει τακτικά ελέγχους ασφάλειας στον κυβερνοχώρο και εκπαιδευτικά 
σεµινάρια µέσω της πλατφόρµας «Know Before», διασφαλίζοντας ότι οι εργαζόµενοι είναι καλά 
ενηµερωµένοι και προετοιµασµένοι να αντιµετωπίσουν πιθανές ψηφιακές απειλές. Στην 
ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, η προστασία των προσωπικών δεδοµένων υπερβαίνει τη νοµική συµµόρφωση 
µε τον Γενικό Κανονισµό για την Προστασία Δεδοµένων της ΕΕ (GDPR 2016/679) και τους 
σχετικούς νόµους. Θεωρείται επίσης ως µια ευκαιρία για προστιθέµενη αξία και  ενίσχυση του 
ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος του Οµίλου.  

Η Απόδοσή µας 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ διατηρεί ένα εξαιρετικό ιστορικό στην ασφάλεια και προστασία των 
δεδοµένων, αποφεύγοντας την επιβολή προστίµων για την παραβίαση απορρήτου. Αυτό 
αντανακλά την ισχυρή δέσµευση του Οµίλου για την ασφαλή διαχείριση προσωπικών και 
ευαίσθητων πληροφοριών, ενισχύοντας τη φήµη του για αξιοπιστία και ακεραιότητα στον τοµέα  
της κυβερνοασφάλειας. 
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Συµµετοχή σε Πρωτοβουλίες και Διακρίσεις  
GRI 2-28 

Διακρίσεις 

Το 2024, ο Όµιλος ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έλαβε µια σειρά από διακρίσεις σε διάφορους τοµείς, 
αντανακλώντας τη δέσµευση του Οµίλου στην αριστεία, την καινοτοµία, τη βιωσιµότητα,  
τον κοινωνικό αντίκτυπο και την ευηµερία των εργαζοµένων. 

Απρίλιος 2024 – Sports Marketing Awards 

Ο Όµιλος βραβεύτηκε µε το Χάλκινο Βραβείο στην κατηγορία «Best Sponsorship Program / 
Strategy for Sports Organization / Event» στα Sports Marketing Awards 2024, για την σηµαντική 
χορηγία της στο Navarino Challenge, µια κορυφαία εκδήλωση αθλητικού τουρισµού και ευεξίας. 

Η διάκριση αυτή ανέδειξε µια πολυδιάστατη προσέγγιση που περιελάµβανε: 

• Ασφαλή και υψηλής ποιότητας µετακίνηση για τους αθλητές και τους πρεσβευτές  
της εκδήλωσης µέσω της SIXT, ως επίσηµου Premium Mobility Partner 

• Εφαρµογή βιώσιµων πρακτικών, συµπεριλαµβανοµένης της πρωτοβουλίας 
ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Cleaning Team µε κορυφαίους Έλληνες αθλητές και εθελοντές  
από το Πανεπιστήµιο Πειραιά, που συνέβαλαν στον καθαρισµό των παραλιών και  
στην ευαισθητοποίηση για την κυκλική οικονοµία 

• Την οργάνωση του αγώνα δρόµου 10 χλµ. Powered by SIXT κατά µήκος µιας παράκτιας 
διαδροµής, όπου οι συµµετέχοντες που τερµάτισαν έλαβαν οικολογικά µετάλλια 
κατασκευασµένα από ανακυκλωµένα φύλλα Ποσειδωνίας 

• Την υποστήριξη 11 ΜΚΟ µέσω της δηµοπρασίας «Sharing is Caring» µε συνεισφορές  
από κορυφαίους αθλητές. 

• Την επιχειρησιακή υποστήριξη της εθελοντικής οργάνωσης Humanity Greece, ενισχύοντας 
την υλικοτεχνική υποστήριξη της εκδήλωσης και τον κοινωνικό αντίκτυπό της. 

Ιούλιος 2024 – Βραβείο Best Workplace  

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ κατέλαβε τη δεύτερη θέση στην κατάταξη Best Workplaces™ Hellas 2024, 
βάσει της αξιολόγησης που διενήργησε η Great Place to Work. Ο Όµιλος συµπεριλήφθηκε επίσης 
στους 100 Best Small & Medium Workplaces in Europe™ για το 2024. Η αναγνώριση αυτή 
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αποτελεί απόδειξη της συνεχιζόµενης δέσµευσης του Οµίλου να καλλιεργεί ένα εργασιακό 
περιβάλλον υψηλής εµπιστοσύνης, χωρίς αποκλεισµούς και προσανατολισµένο στην ανάπτυξη,  
το οποίο θέτει τον άνθρωπο στο επίκεντρο της οργανωτικής του κουλτούρας. 

Σεπτέµβριος 2024 – Environmental Awards 

Στα Environmental Awards 2024, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έλαβε αναγνώριση στην κατηγορία 
Sustainable Mobility για τη συνεργασία της µε το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών.  
Η πρωτοβουλία υποστήριξε την ισότιµη πρόσβαση στην εκπαίδευση, αντανακλώντας  
το ευρύτερο όραµα του Οµίλου για µια πιο δίκαιη και χωρίς αποκλεισµούς κοινωνία.  

Δεκέµβριος 2024 – Mobility Awards  4

Η SIXT GREECE, µέλος του Οµίλου ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, σηµείωσε αξιοσηµείωτη επιτυχία για τρίτη 
συνεχόµενη χρονιά στα Mobility Awards 2024 που διοργάνωσε η Boussias. Η εταιρεία έλαβε 
συνολικά πέντε βραβεία και την κορυφαία διάκριση «Mobility Company of the Year». 

Δεκέµβριος 2024 – Diamonds of the Greek Economy 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ συµπεριλήφθηκε µεταξύ των κορυφαίων ελληνικών εταιρειών στα βραβεία 
«Diamonds of the Greek Economy 2024». Η εκδήλωση πραγµατοποιήθηκε για τον εορτασµό  
της 100ής επετείου της εφηµερίδας «Ναυτεµπορική». 

 Το Χρυσό Βραβείο «Innovation in Remarketing» απονεµήθηκε για τη νέα υπηρεσία SIXT Μεταχειρισµένα.4
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Συµµετοχή σε Εθνικές και Διεθνείς Πρωτοβουλίες του Κλάδου 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ ως κορυφαίος οργανισµός στον τοµέα της, συµµετέχει ενεργά σε σηµαντικούς 
συλλόγους και δίκτυα του κλάδου, ενισχύοντας την πρωτοποριακή της θέση και προωθώντας  
την ανταλλαγή γνώσεων. Μέσω της συµµετοχής της σε εµπορικές ενώσεις, η εταιρεία παραµένει 
ενηµερωµένη για τις αναδυόµενες επιχειρηµατικές τάσεις και τις βέλτιστες πρακτικές, προωθώντας 
παράλληλα την καινοτοµία και την ανάπτυξη. Επιπλέον, ως µέλος οργανισµών διαχείρισης 
αποβλήτων, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ αποδεικνύει τη δέσµευσή της σε βιώσιµες πρακτικές και  
στην ελαχιστοποίηση του περιβαλλοντικού αποτυπώµατος των δραστηριοτήτων της.

Συµµαχία για την Ελλάδα

Ελληνική Εταιρεία Αξιοποίησης Ανακύκλωσης (ΕΕΑΑ)

Ecoelastika

Re-Battery

Κέντρο Εναλλακτικής Περιβαλλοντικής Διαχείρισης (Κ.Ε.ΠΕ.Δ.)

Εναλλακτική Διαχείρηση Αποβλήτων Λιπαντικών Ελαίων (ΕΝ.ΔΙ.Α.Λ.Ε.) 

Ελληνική Ένωση Προστασίας Θαλασσίου Περιβάλλοντος (HELMEPA)

Ελληνικό Ινστιτούτο Εξυπηρέτησης Πελατών (ΕΙΕΠ) 

Ελληνικός Οργανισµός Ανακύκλωσης (Ε.O.AN.)

NEIΛΟΣ Ανακύκλωση Α.Ε.

Φωτοκύκλωση Α.Ε.

Aνακύκλωση Συσκευών Α.Ε. - Electrocycle

Σύνδεσµος Επιχειρήσεων και Βιοµηχανιών (ΣΕΒ)

Σύνδεσµος Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων (ΣΕΤΕ)

Σύνδεσµος Εισαγωγέων Αντιπροσώπων Αυτοκινήτων (ΣΕΑΑ)

Σύνδεσµος Εισαγωγέων Μοτοσυκλετών Ελλάδος (ΣΕΜΕ) 
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Η Προσέγγισή µας στη Βιώσιµη Ανάπτυξη 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, η βιωσιµότητα είναι κάτι περισσότερο από ένας στρατηγικός στόχος. Είναι 
ένα βασικό στοιχείο της ταυτότητάς µας. Προσπαθούµε να ενσωµατώσουµε την περιβαλλοντική  
και κοινωνική ευθύνη σε κάθε πτυχή των δραστηριοτήτων µας, καθοδηγούµενοι από την 
πεποίθηση ότι η µακροπρόθεσµη επιχειρηµατική επιτυχία συµβαδίζει µε τον θετικό αντίκτυπο  
στην κοινωνία και τον πλανήτη. 

Υποστηρίζουµε µε υπερηφάνεια τους Στόχους Βιώσιµης Ανάπτυξης των Ηνωµένων Εθνών (SDGs) 
και υιοθετούµε βέλτιστες πρακτικές που προωθούν ένα πιο δίκαιο, ασφαλές και βιώσιµο µέλλον. 
Αυτή η δέσµευση αναγνωρίστηκε το 2023, όταν ο Όµιλος  συµπεριλήφθηκε στον Δείκτη ESG  
του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 

Πολιτική για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη 

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-23, 2-24, 2-25 

Athex C-G2-1, C-G4 

Βιώσιµη Ανάπτυξη 

Πολιτική 

Στον Όµιλό µας, η δέσµευση για βιώσιµη ανάπτυξη είναι βαθιά ριζωµένη στις εσωτερικές µας 
διαδικασίες και στις επίσηµες πολιτικές µας. Η Πολιτική Βιώσιµης Ανάπτυξης  της εταιρείας µας 5

περιγράφει σαφείς κατευθυντήριες γραµµές που αντικατοπτρίζουν τη στάση του Οµίλου, καθώς  
και τους βασικούς πυλώνες που υποστηρίζουν πρωτοβουλίες µε στόχο τη συνεχή βελτίωση  
των επιδόσεών µας, δίνοντας έµφαση στη µακροπρόθεσµη πρόοδο. 

Για εµάς, η βιωσιµότητα αποτελεί την ισορροπηµένη αντιµετώπιση των οικονοµικών, κοινωνικών 
και περιβαλλοντικών αναγκών της κοινωνίας. Προσεγγίζουµε τη βιωσιµότητα ως ένα στρατηγικό 
πλαίσιο που εξασφαλίζει τόσο τη βραχυπρόθεσµη επιτυχία όσο και τη µακροπρόθεσµη ευηµερία, 
ενσωµατώνοντας την επιχειρησιακή ανάπτυξη µε την περιβαλλοντική ευθύνη. Η πολιτική µας 
υπογραµµίζει την ευθύνη της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ προς την ασφάλεια των εργαζοµένων, τον 
σεβασµό του περιβάλλοντος, την συνεργασία µε τις τοπικές κοινότητες και την ικανοποίηση των 
πελατών, ενώ βασίζεται στις βασικές µας αξίες της διαφάνειας, της ακεραιότητας, του σεβασµού 
και της ειλικρινούς επικοινωνίας. 

 https://tinyurl.com/2t3ubb3p 5
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Η πλήρης ενσωµάτωση των αρχών της βιωσιµότητας σε όλες τις επιχειρηµατικές µας 
δραστηριότητες απαιτεί την αφοσίωση και την ενεργό συµµετοχή κάθε µέλους των εργαζοµένων 
µας. Μέσω αυτής της προσέγγισης, ο Όµιλός µας στοχεύει στη συνεχή βελτίωση των επιδόσεών 
του και στην ενίσχυση της φήµης του. 

Εποπτεία 

Η Πολιτική Βιώσιµης Ανάπτυξης εποπτεύεται από τη Διεύθυνση Εταιρικών Υποθέσεων (Corporate 
Affairs), την Οικονοµική Διεύθυνση και τη Νοµική Υπηρεσία. Η Διεύθυνση Εταιρικών Υποθέσεων 
συντονίζει τον σχεδιασµό των σχετικών δράσεων, καθοδηγεί την επικοινωνία µε τα ενδιαφερόµενα 
µέρη και διαχειρίζεται την εσωτερική και εξωτερική διάδοση των πρωτοβουλιών βιωσιµότητας. 
Τακτικές εκθέσεις σχετικά µε την πρόοδο και τα αποτελέσµατα υποβάλλονται στο Διοικητικό 
Συµβούλιο, το οποίο έχει την τελική ευθύνη για την εποπτεία του πλαισίου βιωσιµότητας του 
Οµίλου. 

Στρατηγική 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έχει αναπτύξει µια ολοκληρωµένη στρατηγική βιωσιµότητας, σχεδιασµένη  
να καθοδηγεί τις δράσεις του Οµίλου τα επόµενα χρόνια. Αυτό το στρατηγικό πλαίσιο περιγράφει 
σαφείς βραχυπρόθεσµους, µεσοπρόθεσµους και µακροπρόθεσµους στόχους, που 
ευθυγραµµίζονται τόσο µε τις ρυθµιστικές εξελίξεις όσο και µε τη φιλοδοξία µας να αναγνωριστούµε 
ως υπεύθυνος και προοδευτικός οργανισµός. Η στρατηγική εστιάζει στη δηµιουργία 
µακροπρόθεσµων θετικών επιπτώσεων και στην ενσωµάτωση µιας κουλτούρας συνεχούς 
βελτίωσης σε όλες τις πτυχές των δραστηριοτήτων µας. Βασίζεται σε τρεις βασικούς πυλώνες  
που υποστηρίζουν τη δέσµευσή µας για βιώσιµη ανάπτυξη: 

Περιβάλλον: Ο Όµιλός µας δεσµεύεται να ηγηθεί των προσπαθειών για την αντιµετώπιση της 
κλιµατικής αλλαγής και την προώθηση βιώσιµων πρακτικών. Στόχος µας είναι να ενισχύσουµε τις 
δράσεις µας τόσο για τον µετριασµό της κλιµατικής αλλαγής όσο και για την προσαρµογή σε αυτήν, 
ενσωµατώνοντας καινοτόµες προσεγγίσεις για την υπεύθυνη διαχείριση των φυσικών πόρων και 
των αποβλήτων. 

Υποστηρίζοντας ενεργά τη µετάβαση σε λύσεις χαµηλών εκποµπών άνθρακα και  ηλεκτροκίνητης 
µετακίνησης, ευθυγραµµίζουµε τις προσπάθειές µας µε τους στόχους της πρωτοβουλίας «Fit for 
55» της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Κοινωνία: Η κοινωνική συνεισφορά του Οµίλου επικεντρώνεται στην οδική ασφάλεια, τον 
αθλητισµό, την υποστήριξη ατόµων µε κινητικές αναπηρίες, την εκπαίδευση και την προστασία  
και αποκατάσταση του περιβάλλοντος. 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ είναι εξίσου αφοσιωµένη στην ανάπτυξη και εξέλιξη των ανθρώπων της, 
ενδυναµώνοντάς τους ώστε να ανταποκρίνονται στις συνεχώς µεταβαλλόµενες προκλήσεις του 
εργασιακού περιβάλλοντος. Προσφέρεται ένα ευρύ φάσµα εκπαιδευτικών προγραµµάτων για  
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την ενίσχυση των δεξιοτήτων των εργαζοµένων και τη διασφάλιση της ευθυγράµµισης µε τους 
ρόλους τους, οι οποίοι συνδέονται στενά µε την επίτευξη των στρατηγικών στόχων της εταιρείας. 
Στόχος µας είναι να καλλιεργήσουµε ισχυρές επαγγελµατικές σχέσεις, να προωθήσουµε µια 
κουλτούρα υγείας και ασφάλειας στην εργασία και να διασφαλίσουµε την προστασία και  
την ασφάλεια των δεδοµένων για όλους τους εργαζοµένους µας. 

Εταιρική Διακυβέρνηση: Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, δεσµευόµαστε να τηρούµε τα υψηλότερα 
πρότυπα εταιρικής διακυβέρνησης, προωθώντας την ποικιλοµορφία, την ακεραιότητα και τη 
διαφάνεια σε όλες τις πτυχές των δραστηριοτήτων µας. Με σταθερή προσήλωση στην πιστή 
τήρηση και στη συνεχή βελτίωση του πλαισίου διακυβέρνησής µας, στοχεύουµε να θέσουµε 
πρότυπα για τις ηθικές επιχειρηµατικές πρακτικές στον κλάδο µας, προσπαθώντας να 
αποτελέσουµε πρότυπο υπεύθυνης εταιρικής συµπεριφοράς. 

Αυτοί οι στρατηγικοί πυλώνες καθοδηγούν τις µακροπρόθεσµες προσπάθειές µας για βιωσιµότητα, 
ενσωµατώνοντας σαφείς στόχους για την ενίσχυση των λειτουργικών διαδικασιών. Ο απώτερος 
στόχος µας είναι να προσφέρουµε ουσιαστική αξία τόσο στους µετόχους όσο και στην ευρύτερη 
κοινωνία, προωθώντας τη συνεχή βελτίωση σε όλους τους τοµείς της δραστηριότητάς µας. 
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Διάλογος µε τα Ενδιαφερόµενα Μέρη 

GRI 2-29 

Athex C-S1 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, αναγνωρίζουµε όλα τα φυσικά και νοµικά πρόσωπα που συνδέονται άµεσα 
ή έµµεσα µε τις αποφάσεις και τις δραστηριότητές µας ως ενδιαφερόµενα µέρη. Η δέσµευσή µας 
είναι να προωθούµε µια συνεχή, ουσιαστική και αµφίδροµη επικοινωνία µε αυτές τις οµάδες,  
µε στόχο να κατανοήσουµε και να ανταποκριθούµε αποτελεσµατικά στις ανάγκες και  
τις προσδοκίες τους. 

Η οικοδόµηση σχέσεων βασισµένων στην εµπιστοσύνη, τον σεβασµό και τη διαφάνεια είναι 
θεµελιώδης για την προσέγγισή µας στην αειφόρο ανάπτυξη. Ακολουθώντας διεθνώς 
αναγνωρισµένα πρότυπα, όπως το AA1000 Stakeholder Engagement Standard, έχουµε σχεδιάσει 
µια διεξοδική και δοµηµένη διαδικασία για τη διαβούλευση µε τα ενδιαφερόµενα µέρη. 

Η στρατηγική µας εστιάζει στη διευκόλυνση του ανοιχτού διαλόγου και στην ενθάρρυνση  
της ενεργούς συµµετοχής σε θέµατα που σχετίζονται µε την αειφορία. Οι βασικοί στόχοι  
που καθοδηγούν αυτή τη διαδικασία περιλαµβάνουν: 

• Εξέταση και ανταπόκριση στις προσδοκίες των ενδιαφερόµενων µερών 

• Προτεραιοποίηση σηµαντικών επιδράσεων και ουσιαστικών θεµάτων 

• Προώθηση της διαφάνειας σε όλες τις αλληλεπιδράσεις 

• Εντοπισµός και επίλυση προκλήσεων και σηµιουργία νέων συνεργασιών 

Τα παρακάτω διαγράµµατα παρουσιάζουν τις κύριες οµάδες ενδιαφερόµενων µερών που έχει 
προσδιορίσει ο Όµιλος, τα λεπτοµερή κανάλια επικοινωνίας που έχουν τεθεί σε εφαρµογή και τις 
µεθόδους που χρησιµοποιούµε για να διατηρούµε έναν εποικοδοµητικό και συνεχή διάλογο σχετικά 
µε τα προσδιορισµένα ουσιαστικά θέµατα. Ένας λεπτοµερής πίνακας διαλόγου µε τα 
ενδιαφερόµενα µέρη είναι διαθέσιµος στην Ιστοσελίδα µας. 
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Σύνδεση Ουσιαστικών Θεµάτων µε τις Οµάδες Ενδιαφερόµενων Μερών 

 

Συχνότητα Επικοινωνίας µε τα Ενδιαφερόµενα Μέρη 
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Ανάλυση Ουσιαστικότητας 

GRI 3-1, 3-2, 3-3 

Athex C-G3 

Ο Όµιλός µας έχει πραγµατοποιήσει µια διεξοδική αξιολόγηση των ουσιαστικών θεµάτων και των 
σχετικών τους επιπτώσεων, σύµφωνα µε τα πρότυπα του Global Reporting Initiative (GRI) του 
2021. Αυτή η διαδικασία εξασφαλίζει µια ολοκληρωµένη ανασκόπηση της επιρροής της εταιρείας 
σε θέµατα περιβαλλοντικά, κοινωνικά και διακυβέρνησης. Η ανώτατη Διοίκηση έχει επικυρώσει 
ενεργά αυτά τα θέµατα, λαµβάνοντας υπόψη τόσο τις ευκαιρίες όσο και τις προκλήσεις που 
συνδέονται µε αυτά. 

Η διαδικασία αξιολόγησης των ουσιαστικών θεµάτων περιλαµβάνει: 

• Κατανόηση του επιχειρηµατικού πλαισίου της εταιρείας στο πλαίσιο των αρχών  
της βιώσιµης ανάπτυξης 

• Προσδιορισµός των πραγµατικών και δυνητικών θετικών και αρνητικών επιδράσεων 
σε όλες τις επιχειρηµατικές δραστηριότητες 

• Αξιολόγηση της σηµασίας αυτών των επιδράσεων µε βάση την κλίµακα, το εύρος,  
την πιθανότητα και την αναστρεψιµότητά τους 

• Προτεραιοποίηση των πιο σηµαντικών επιδράσεων για την εταιρεία 

• Διάλογος µε τα ενδιαφερόµενα µέρη για την ενσωµάτωση των απόψεών τους και  
τη διασφάλιση της αντιπροσωπυετικότητας 

Τα προσδιορισµένα ουσιατικά θέµατα αντικατοπτρίζουν τον κλάδο της εταιρείας και τις οικονοµικές, 
περιβαλλοντικές και κοινωνικές επιπτώσεις της, και αντιστοιχίζονται µε τους σχετικούς Στόχους 
Βιώσιµης Ανάπτυξης (SDGs) των Ηνωµένων Εθνών. 

Είναι σηµαντικό ότι η τρέχουσα αξιολόγηση της ουσιαστικότητας παραµένει συνεπής µε την έκθεση 
του 2023, διατηρώντας την ευθυγράµµιση µε τις τρέχουσες προσδοκίες των ενδιαφερόµενων 
µερών και τις προτεραιότητες βιωσιµότητας. 
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Ουσιαστικά Θέµατα Οµίλου 

Ουσιαστικά Θέµατα Θεµατικές Ενότητες Επιδράσεων

Στόχοι 
Βιώσιµης 

Ανάπτυξης (UN 
SDGs)

Μετριασµός και 
προσαρµογή στην 
Κλιµατική Αλλαγή

Ενέργεια Εκποµπές

Στρατηγικές 
µετριασµού 
κλιµατικής 
αλλαγής

Διαχείριση φυσικών 
πόρων και 
αποβλήτων

Κυκλική 
οικονοµία – 
Διαχείριση 
αποβλήτων

Διαχείριση του 
νερού

Ρύπανση του 
νερού

Ασφάλεια και 
απόρρητο 
δεδοµένων

Προστασία 
Δεδοµένων 
καταναλωτών

Προστασία 
Δεδοµένων 
εργαζοµένων

Εργασιακές σχέσεις 
και απασχόληση

Μηχανισµοί 
παραπόνων 
εργαζοµένων

Προσέλκυση 
ταλέντων

Διαφορετικότητα 
και ίσες 
ευκαιρίες

Δίκαιες αµοιβές

Ανάπτυξη και 
εκπαίδευση 
εργαζοµένων

Εκπαίδευση και 
προσωπική 
ανάπτυξη

Υγεία και ασφάλεια 
στην εργασία Ευζωία

Υγεία και 
ασφάλεια 
εργαζοµένων

Υποστήριξη τοπικών 
κοινοτήτων

Τοπικές 
κοινωνίες

Επιχειρηµατική 
ηθική και 
ακεραιότητα

Καταπολέµηση 
της διαφθοράς 
και της 
δωροδοκίας
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Υπευθυνότητα για το Περιβάλλον 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, η περιβαλλοντική διαχείριση είναι θεµελιώδης για τη στρατηγική 
βιωσιµότητας που ακολουθούµε. Δεσµευόµαστε να ελαχιστοποιήσουµε το οικολογικό µας 
αποτύπωµα βελτιώνοντας την ενεργειακή απόδοση, µειώνοντας τις εκποµπές του στόλου µας  
και διαχειριζόµενοι υπεύθυνα τα απόβλητα σε όλες τις δραστηριότητές µας. 

Καθοδηγούµενοι από ένα ισχυρό αίσθηµα ευθύνης, συµβάλλουµε ενεργά στην αντιµετώπιση της 
κλιµατικής αλλαγής µέσω µέτρων µετριασµού και προσαρµογής, ενώ υιοθετούµε καινοτόµες λύσεις 
για τη βιώσιµη χρήση των πόρων. Οι επενδύσεις µας σε τεχνολογίες χαµηλών εκποµπών άνθρακα 
και την ηλεκτροκίνηση υποστηρίζουν τη µετάβαση προς µια πιο πράσινη οικονοµία, σε συµφωνία 
µε την πρωτοβουλία «Fit for 55» της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Μετριασµός και Προσαρµογή στην Κλιµατική  

Ουσιαστικό Θέμα 

GRI 2-23, 3-3, 302-1, 302-3, 305-1, 305-2, 305-4 

Athex A-E5, A-E6, AE-7, C-E1, C-E2, C-E3, C-S8, SS-E1, SS-E2 
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O εξηλεκτρισµός 
ανήλθε 

σε 55% της συνολικής 
κατανάλωσης ενέργειας

19 GJ χρήσης 
από στόλο EV

Σταθερή ένταση 
εκποµπών



Η Δέσµευσή µας 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, αναγνωρίζουµε την επιτακτική ανάγκη για αποφασιστική και διαρκή δράση 
απέναντι στην κλιµατική αλλαγή. Στο πλαίσιο του µακροπρόθεσµου περιβαλλοντικού µας 
οράµατος, δεσµευόµαστε να µειώσουµε τόσο τις άµεσες (Scope 1) όσο και τις έµµεσες (Scope 2) 
εκποµπές αερίων του θερµοκηπίου έως το 2030, µε απώτερο στόχο την επίτευξη µηδενικών 
καθαρών εκποµπών έως το 2050. 

Οι δείκτες απόδοσης, οι πρωτοβουλίες και η στρατηγική µας αποδεικνύουν τη δέσµευσή µας  
για συνεχή βελτίωση και ενεργή συµβολή στη διεθνή µετάβαση προς την κλιµατική ουδετερότητα. 
Καθοδηγούµενοι από την Πολιτική Βιώσιµης Ανάπτυξης του Οµίλου µας, συµµορφωνόµαστε 
πλήρως µε τις περιβαλλοντικές ρυθµίσεις και επικεντρωνόµαστε στη µείωση του οικολογικού µας 
αποτυπώµατος. Η βιωσιµότητα είναι ενσωµατωµένη σε όλες τις λειτουργίες µας, 
αντικατοπτρίζοντας την αφοσίωσή µας στην υπεύθυνη ανάπτυξη και τη διαχείριση  
του περιβάλλοντος. 

Σχετικές Πολιτικές: Πολιτική Βιώσιµης Ανάπτυξης 

Στόχοι ESG Πρόοδος Στόχος πέρα  
από τη νοµοθεσία

Συνεχής βελτίωση της ενεργειακής απόδοσης µε την αναβάθµιση  
των υποδοµών του Οµίλου

Σε εξέλιξη -

Εισαγωγή περισσότερων υβριδικών, plug-in και ηλεκτρικών αυτοκινήτων  
στο στόλο του Οµίλου µέχρι το 2030

Σε εξέλιξη -

Πλήρης συµµόρφωση µε τη περιβαλλοντική νοµοθεσία Σε εξέλιξη -

Χαρτογράφηση και υπολογισµός των Scope 3 εκποµπών µας από το 2025 
και εφεξής.

Σε εξέλιξη -

Χαρτογράφηση των κινδύνων και ευκαιριών που σχετίζονται µε την κλιµατική 
αλλαγή και επηρεάζουν τις δραστηριότητές µας, καθώς και ανάπτυξη σχεδίου 
µετριασµού της κλιµατικής αλλαγής έως το 2025.

Σε εξέλιξη -

Δεσµευόµαστε να µειώνουµε ετησίως το αποτύπωµα (Net Zero), 
ευθυγραµµίζοντας τις προσπάθειές µας µε τους στόχους της βιωσιµότητας  
και εργαζόµενοι ενεργά για την ελαχιστοποίηση του περιβαλλοντικού µας 
αποτυπώµατος.

Σε εξέλιξη -
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Οι Επιδράσεις µας  6

Η Προσέγγισή µας 

Greenhouse Gas Emissions 

Η µείωση των εκποµπών CO₂ παραµένει σταθερή στρατηγική προτεραιότητα για τη 

ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ. Παρακολουθούµε συστηµατικά τις ετήσιες εκποµπές CO₂, µε ιδιαίτερη έµφαση 
στην απόδοση του στόλου οχηµάτων µας. Αυτή η συνεχής αξιολόγηση επιτρέπει την εφαρµογή 
αποτελεσµατικών µέτρων µείωσης εκποµπών και υποστηρίζει τη λήψη τεκµηριωµένων 
αποφάσεων. 

Θεµατική ενότητα 
επιδράσεων Σηµαντικές επιδράσεις στη Βιώσιµη Ανάπτυξη

Εκποµπές Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ ενισχύει τον στόλο της µε αυτοκίνητα και δίκυκλα 
φιλικά προς το περιβάλλον, εντάσσοντας σταδιακά ηλεκτρικά οχήµατα, 
συµβάλλοντας στη µείωση των εκποµπών ρύπων και στην περιβαλλοντική 
προστασία.

+ 

Πράγµατι

Η αυξανόµενη πώληση υβριδικών και ηλεκτρικών οχηµάτων ενισχύει  
την ανταγωνιστική θέση της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ σε µια αγορά που 
επικεντρώνεται στη βιωσιµότητα και στις καινοτόµες λύσεις κινητικότητας, 
ενώ παράλληλα συµβάλλει στη βελτίωση της ποιότητας του αέρα µέσω  
της µείωσης των εκποµπών CO₂

+ 

+ 

Πράγµατι

Η εγκατάσταση σταθµών φόρτισης ηλεκτρικών αυτοκινήτων στις 
συγκεκριµένες εγκαταστάσεις του Οµίλου διευκολύνει τη χρήση ηλεκτρικών 
ή υβριδικών αυτοκινήτων, συµβάλλοντας ενεργά στη µείωση  
των εκποµπών άνθρακα.

+ 

Πράγµατι

Ενέργεια Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ αφοσιώνεται σε δράσεις που βελτιώνουν την 
ενεργειακή απόδοσή της, την αξιοποίηση των πόρων της µέσω της 
χρήσης προηγµένων υποδοµών φωτισµού, τεχνολογίας LED µε 
ενσωµατωµένους αισθητήρες κίνησης πρακτικές που ευθυγραµµίζονται  
µε τις αρχές βιώσιµης ανάπτυξης και την υπεύθυνη περιβαλλοντική 
διαχείριση του Οµίλου.

+ 

Πράγµατι

Στρατηγικές 
Αντιµετώπισης της 
Κλιµατικής Αλλαγής

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δεσµεύεται να µειώσει το κλιµατικό της αποτύπωµα, 
επιδιώκοντας ενεργά τη µελλοντική χρήση ανανεώσιµων πηγών ενέργειας. 
Αυτή η στρατηγική κατεύθυνση αντικατοπτρίζει τη φιλοδοξία του Οµίλου να 
υποστηρίξει τη µετάβαση σε µια οικονοµία χαµηλών εκποµπών άνθρακα 
και να συµβάλει ουσιαστικά στην ενίσχυση της ανθεκτικότητας απέναντι 
στην κλιµατική αλλαγή. Αξίζει να σηµειωθεί ότι ο Όµιλος δεν 
δραστηριοποιείται σε καµία επιχειρηµατική δραστηριότητα εντός, 
παρακείµενα ή κοντά σε προστατευόµενες περιοχές ή περιοχές υψηλής 
βιοποικιλότητας. Επιπλέον, η εταιρεία δεν προκαλεί αρνητικές επιπτώσεις 
σε αυτές τις περιοχές µέσω των επιχειρησιακών της εγκαταστάσεων.

+ 

Ενδεχοµένως

 Τα θετικά (+) και αρνητικά (-) σύµβολα υποδηλώνουν τον τύπο της επίδρασης της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗΣ στην  βιώσιµη ανάπτυξη.6
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Οι κύριες πηγές εκποµπών µας περιλαµβάνουν την κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας, πετρελαίου 
θέρµανσης και φυσικού αερίου για τη λειτουργία των εγκαταστάσεων, καθώς και τη χρήση βενζίνης 
και πετρελαίου κίνησης για την µετακίνηση εταιρικών οχηµάτων. Για τον υπολογισµό των 
εκποµπών Scope 1 και Scope 2 (Location και Market Based Emissions) χρησιµοποιούµε τους 
συντελεστές µετατροπής που παρέχονται από το Υπουργείο Περιβάλλοντος και Ενέργειας για  
το έτος 2024 . Κοιτώντας προς το µέλλον, αναγνωρίζουµε τη διαρκώς αυξανόµενη σηµασία της 7
κατανόησης και της αντιµετώπισης του πλήρους κλιµατικού αντίκτυπου των δραστηριοτήτων µας 
σε ολόκληρη την αλυσίδα αξίας. Από το 2025 θα ξεκινήσουµε τη συστηµατική χαρτογράφηση και 
τον υπολογισµό των εκποµπών Scope 3, οι οποίες περιλαµβάνουν έµµεσες εκποµπές από ανάντη 
και κατάντη δραστηριότητες. Αυτή η προσπάθεια αντικατοπτρίζει τη δέσµευσή µας για µια πιο 
ολοκληρωµένη στρατηγική εκποµπών και αποτελεί ουσιαστικό βήµα για την εναρµόνιση µε  
τα διεθνή πρότυπα και τις προσδοκίες των ενδιαφεροµένων µερών. 

Αξίζει επίσης να σηµειωθεί ότι σε αυτό το στάδιο η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δεν έχει αναπτύξει ούτε 
συµβάλει σε έργα αποµάκρυνσης ή αποθήκευσης άνθρακα εντός των δραστηριοτήτων της ή στην 
αλυσίδα αξίας της, ούτε έχει χρηµατοδοτήσει πιστώσεις άνθρακα ή προγράµµατα αντιστάθµισης 
εκτός της αλυσίδας αξίας της. Ως εταιρεία που δραστηριοποιείται στον κλάδο των καταναλωτικών 
αγαθών και του λιανικού εµπορίου, η κύρια εστίασή µας παραµένει στη µείωση των άµεσων και 
έµµεσων εκποµπών µέσω της ενεργειακής αποδοτικότητας, του εξηλεκτρισµού του στόλου και  
των πρακτικών βιώσιµης κινητικότητας. Συνεχίζουµε να παρακολουθούµε τις εξελίξεις στα πρότυπα 
πιστώσεων άνθρακα και αποµάκρυνσης άνθρακα και θα επανεκτιµήσουµε τη συµµετοχή µας  
σε τέτοιους µηχανισµούς καθώς εξελίσσεται η στρατηγική µας για το κλίµα. 

Εκποµπές Ατµοσφαιρικών Ρύπων 

Το 2024, ο Όµιλος ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ προχώρησε ένα ακόµη βήµα προς την ενίσχυση  
της περιβαλλοντικής του παρακολούθησης, ξεκινώντας τη µέτρηση πρόσθετων ρύπων  
της ατµόσφαιρας. Συγκεκριµένα, µετρήσαµε τα επίπεδα Οξειδίων του Αζώτου (NOx), Οξειδίων  
του Θείου (SOx), Πτητικών Οργανικών Ενώσεων (VOCs) και Αιωρούµενων Σωµατιδίων (PM10) 
που παράγονται από τις δραστηριότητές µας . Παρόλο που οι εκποµπές ατµοσφαιρικών ρύπων 8
είναι σχετικά περιορισµένες λόγω του µη βιοµηχανικού χαρακτήρα των δραστηριοτήτων του 
Οµίλου, η παρακολούθησή τους αντικατοπτρίζει τη δέσµευσή µας για µια πιο ολοκληρωµένη 
κατανόηση του περιβαλλοντικού µας αποτυπώµατος. Αυτή η πρωτοβουλία υποστηρίζει τη λήψη 
πιο τεκµηριωµένων αποφάσεων σχετικά µε τη διαχείριση της ποιότητας του αέρα και 
ευθυγραµµίζεται µε τις αναδυόµενες κανονιστικές απαιτήσεις και τις βέλτιστες πρακτικές στην 
περιβαλλοντική αναφορά. Τα δεδοµένα που θα συλλεχθούν θα χρησιµεύσουν ως σηµείο αναφοράς 
για µελλοντικές στρατηγικές µετριασµού και για τη συνεχή βελτίωση της επιχειρησιακής 
βιωσιµότητας.  

 https://ypen.gov.gr/perivallon/klimatiki-allagi/ethnikos-klimatikos-nomos/efarmogi-ethnikou-klimatikou-nomou/7

 Όλες οι Μεθοδολογίες ακολουθούν τον Οδηγό Καταγραφής Εκποµπών Ατµοσφαιρικών Ρύπων του EMEP/EEA 2023, που 8
ενηµερώθηκε το 2024. Οι εκποµπές που σχετίζονται µε τον στόλο ακολουθούν τις οδηγίες για τις οδικές µεταφορές, και οι εκποµπές  
που σχετίζονται µε τις εγκαταστάσεις ακολουθούν τις οδηγίες για τις µικρές καύσεις.
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Πράσινος Στόλος 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δεσµεύεται να µειώσει το ανθρακικό της αποτύπωµα και να ευθυγραµµιστεί 
µε τις περιβαλλοντικές ρυθµίσεις, µεταβαίνοντας σταδιακά σε έναν πιο βιώσιµο στόλο οχηµάτων.  
Ο Όµιλος επεκτείνει ενεργά τη χρήση φιλικών προς το περιβάλλον αυτοκινήτων και δικύκλων, 
αναγνωρίζοντας τον καθοριστικό ρόλο της βιώσιµης κινητικότητας στον µετριασµό των επιπτώσεων 
της κλιµατικής αλλαγής. 

Λύσεις Βιώσιµης Μετακίνησης 

Ο Όµιλος αναγνωρίζει τη στρατηγική σηµασία της ηλεκτροκίνησης στη διαµόρφωση ενός πιο 
βιώσιµου µέλλοντος µεταφορών. Στο πλαίσιο της δέσµευσής της για περιβαλλοντική 
υπευθυνότητα, ο Όµιλος έχει εντάξει υβριδικά και ηλεκτρικά οχήµατα στο χαρτοφυλάκιο προϊόντων 
και υπηρεσιών του και έχει εγκαταστήσει σταθµούς φόρτισης ηλεκτρικών οχηµάτων σε επιλεγµένες 
εγκαταστάσεις, διευκολύνοντας έτσι τη µετάβαση προς την κινητικότητα χαµηλών εκποµπών. 

Παράλληλα, η προώθηση οχηµάτων µε µειωµένες εκποµπές άνθρακα, σε συνδυασµό µε την 
επιλογή προµηθευτών που υιοθετούν κριτήρια ESG στις δραστηριότητές τους, ενισχύει τις 
προσπάθειες του Οµίλου για τον µετριασµό της κλιµατικής κρίσης. Αυτές οι δράσεις συµβάλλουν 
ουσιαστικά στη µείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώµατος της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ. 

Ενεργειακή Απόδοση στις Εγκαταστάσεις µας 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έχει λάβει ουσιαστικά µέτρα για την ενίσχυση της ενεργειακής απόδοσης των 
εγκαταστάσεών της, στο πλαίσιο της ευρύτερης δέσµευσής της για βιωσιµότητα. Τα τελευταία 
χρόνια, ο Όµιλος έχει ανακαινίσει τρεις από τις εγκαταστάσεις του και έχει πραγµατοποιήσει 
ενεργειακό έλεγχο, ο οποίος οδήγησε στην εγκατάσταση συστηµάτων φωτισµού LED υψηλής 
απόδοσης µε ενσωµατωµένους αισθητήρες κίνησης. Αυτές οι αναβαθµίσεις έχουν σχεδιαστεί όχι 
µόνο για να µειώσουν την κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας και τις εκποµπές άνθρακα, αλλά και 
για να προσφέρουν εξοικονόµηση λειτουργικού κόστους.  
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Η Απόδοσή µας  9

 

 Οι εγκαταστάσεις που περιλήφθηκαν στους υπολογισµούς κατανάλωσης ηλεκτρικής ενέργειας είναι οι εξής:Για το 9
2024:ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε. Μαρούσι, Porsche Center Γλυφάδα, Porsche Center Μεταµόρφωση, Porsche Center Θεσσαλονίκη, 
Motodiktyo Αγία Παρασκευή, Motodiktyo Καλλιθέα, Motodiktyo Νέος Κόσµος, YAMAHA, Lion Rental Συγγρού, Lion Rental Μαρκόπουλο, 
Lion Rental Λιµάνι Θεσσαλονίκης, Lion Rental Πάρος, Lion Rental Φηρά, Lion Rental Στάθµευση Ρόδου, Lion Rental Νέα Αλικαρνασσός 
Ηρακλείου, Lion Rental Διεθνές Αεροδρόµιο Ελευθέριος Βενιζέλος, Lion Rental Κεφαλονιά, Lion Rental Ζάκυνθος, Lion Rental 
Αεροδρόµιο Ρόδου, Lion Rental Αεροδρόµιο Χανίων, Lion Rental Αεροδρόµιο Μυκόνου, Lion Rental Αεροδρόµιο Σαντορίνης, Lion 
Rental Αεροδρόµιο Πάρου, Lion Rental Αεροδρόµιο Ηρακλείου, Lion Rental Αεροδρόµιο Κω, Lion Rental Αεροδρόµιο Κέρκυρας, Lion 
Rental Αεροδρόµιο Θεσσαλονίκης, Lion Rental Αεροδρόµιο Αλεξανδρούπολης, Lion Rental Λιµάνι Ηρακλείου, Lion Rental Container 
Διεθνές Αεροδρόµιο Ελευθέριος Βενιζέλος, Lion Rental Στάθµευση Διεθνές Αεροδρόµιο Ελευθέριος Βενιζέλος, Lion Rental Αεροδρόµιο 
Καλαµάτας. Για τα έτη 2023 – 2022: Sixt Μαρκόπουλο, Sixt Συγγρού, Θεσσαλονίκη, Θήρα, Ρόδος, Ηράκλειο, Διεθνές Αεροδρόµιο 
Ελευθέριος Βενιζέλος, Ζάκυνθος, Μαρούσι, Porsche Γλυφάδα, Porsche Μεταµόρφωση, Motodiktyo Αγία Παρασκευή, Motodiktyo 
Καλλιθέα, Motodiktyo Καλλιρρόης, PCT
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Διαχείριση Φυσικών Πόρων & Αποβλήτων 

Ουσιαστικό Θέμα 

GRI 2-23, 3-3, 303-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5 

Athex A-E3, A-E4, A-G3-1, C-S8, SS-E3, SS-E4-1, SS-E5-1, SS-E8-1 

Η Δέσµευσή µας 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δεσµεύεται για την υπεύθυνη διαχείριση των φυσικών πόρων, 
αντιµετωπίζοντας τα απόβλητα όχι ως βάρος αλλά ως πολύτιµο πόρο. Εφαρµόζουµε ενεργά  
τις αρχές της κυκλικής οικονοµίας, επιδιώκοντας τη µείωση των αποβλήτων που παράγονται  
από τις δραστηριότητές µας, ενώ ταυτόχρονα µεγιστοποιούµε το ποσοστό των υλικών που 
ανακυκλώνονται. Παράλληλα, προωθούµε την ορθολογική χρήση του νερού και εφαρµόζουµε 
µέτρα εξοικονόµησης όπου αυτό είναι εφικτό, αναγνωρίζοντας πλήρως τους περιβαλλοντικούς 
κινδύνους που συνδέονται µε την υπερκατανάλωσή του. 

Relevant Policies: Πολιτική Βιώσιµης Ανάπτυξης 

Στόχοι ESG Πρόοδος Στόχος πέρα  
από τη νοµοθεσία

Διατήρηση και αύξηση του ποσοστού ανακύκλωσης προωθώντας 
την επαναχρησιµοποίηση υλικών και εγκαθιστώντας αποτελεσµατικά 
προγράµµατα ανακύκλωσης.

Σε εξέλιξη ✓

Μείωση της κατανάλωσης του νερού υιοθετώντας 
αποτελεσµατικότερα συστήµατα διαχείρισης και ανακύκλωσής του.

Σε εξέλιξη ✓
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13,31% 
µείωση έντασης 

κατανάλωσης νερού

Αύξηση 
ανακύκλωσης 
αποβλήτων κατά 

81,6%



Οι Επιδράσεις µας  10

Θεµατική ενότητα 
επιδράσεων Σηµαντικές επιδράσεις στη Βιώσιµη Ανάπτυξη

Διαχείριση Νερού Στα αεροδρόµια Αθηνών και Θεσσαλονίκης, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ 
χρησιµοποιεί προηγµένη, φιλική προς το περιβάλλον τεχνολογία 
πλύσης αυτοκινήτων µε ατµό. Η µέθοδος αυτή εξασφαλίζει 
ταχύτερες και πιο αποδοτικές διαδικασίες καθαρισµού, µειώνει 
σηµαντικά τις επιβλαβείς εκποµπές και λύµατα και συµβάλλει  
σε σηµαντική εξοικονόµηση νερού.

+ 

Πράγµατι

Ρύπανση Υδάτων Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δεν έχει ακόµη εφαρµόσει σύστηµα 
παρακολούθησης για τα υγρά απόβλητα που παράγονται κατά 
τον καθαρισµό αυτοκινήτων στις εγκαταστάσεις στη 
Μεταµόρφωση.

- 

Σε εξέλιξη

Κυκλική Οικονοµία – 
Διαχείριση Αποβλήτων

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ ανακυκλώνει πλαστικό, χαρτί, αλουµίνιο  
και οργανικά απόβλητα, υποστηρίζοντας τη µετάβαση προς µια 
πιο αποδοτική, ως προς τη χρήση πόρων, κυκλική οικονοµία.

+ 

Πράγµατι

Ο Όµιλος πραγµατοποιεί ετήσια παρακολούθηση, έλεγχο και 
µέτρηση του όγκου των αποβλήτων που παράγει. Αυτή η 
σταθερή παρακολούθηση επιτρέπει την πιο αποτελεσµατική 
µείωση των αποβλήτων και συµβάλλει στη µείωση του συνολικού 
κλιµατικού αποτυπώµατος του Οµίλου.

+ 

Πράγµατι

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ µειώνει την κατανάλωση χαρτιού µέσω της 
ψηφιοποίησης αρχείων και της προώθησης βιώσιµων εταιρικών 
πρακτικών. Επιπλέον, ο Όµιλος ανακυκλώνει τις συσκευασίες 
τωνεισαγόµενων προϊόντων για να µειώσει τα απόβλητα και  
τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις τους.

+ 

Πράγµατι

Ρύπανση Εδάφους Ο Όµιλος συνεργάζεται µε εξουσιοδοτηµένες εταιρείες 
διαχείρισης αποβλήτων όπως µπαταρίες, ελαστικά και  
άλλα υλικά. Αυτή η συνεργασία διασφαλίζει τη συµµόρφωση  
µε τα υγειονοµικά και περιβαλλοντικά πρωτόκολλα  
για την ανακύκλωση των αποβλήτων του.

+ 

Πράγµατι

 Τα θετικά (+) και αρνητικά (-) σύµβολα υποδηλώνουν τον τύπο της επίδρασης της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗΣ στην  βιώσιµη ανάπτυξη.10
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Η Προσέγγισή µας 

Διαχείριση Νερού 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δεσµεύεται για την υπεύθυνη και αποδοτική χρήση των φυσικών πόρων,  
µε την εξοικονόµηση νερού να αποτελεί βασικό τοµέα προτεραιότητας. Το 2024, η συνολική 
κατανάλωση νερού ανήλθε σε περίπου 3.100 κυβικά µέτρα (m³)  Παρά την αύξηση του στόλου  11

του Οµίλου µας, η κατανάλωση νερού παρέµεινε σταθερή σε σχέση µε το 2023, γεγονός που 
αποτυπώνει την αποτελεσµατικότητα των δράσεων που εφαρµόστηκαν. 

Για τη µείωση του υδατικού µας αποτυπώµατος, έχουµε υιοθετήσει καινοτόµες πρακτικές σε όλες 
τις δραστηριότητές µας. Ειδικότερα, έχουµε εφαρµόσει προηγµένη τεχνολογία καθαρισµού µε ατµό 
στις εγκαταστάσεις µας στα αεροδρόµια της Αθήνας και της Θεσσαλονίκης. Η µέθοδος αυτή 
µειώνει σηµαντικά τη χρήση νερού και τον όγκο των παραγόµενων επιβλαβών λυµάτων, ενώ 
βελτιώνει την ταχύτητα και την αποτελεσµατικότητα του καθαρισµού των οχηµάτων. Επιπλέον, 
επεκτείναµε τις συνεργασίες µας µε εξωτερικούς παρόχους υπηρεσιών καθαρισµού αυτοκινήτων 
που εφαρµόζουν περιβαλλοντικά υπεύθυνες µεθόδους, ενισχύοντας περαιτέρω την αποδοτικότητα 
στη χρήση νερού και τη διαχείριση των πόρων µας. 

Στο πλαίσιο της ευρύτερης προσέγγισής µας για περιβαλλοντική διαχείριση, λαµβάνουµε υπόψη 
τους κινδύνους που σχετίζονται µε το νερό, αξιολογώντας τις πιθανές επιπτώσεις σε φυσικούς  
και κανονιστικούς παράγοντες. Παρόλο που δεν δραστηριοποιούµαστε σε περιοχές ευαίσθητης 
βιοποικιλότητας, παραµένουµε σε εγρήγορση απέναντι στις επιπτώσεις της κλιµατικής αλλαγής, 
συµπεριλαµβανοµένων των κινδύνων λειψυδρίας, και ενσωµατώνουµε αυτές τις παραµέτρους 
στον επιχειρησιακό µας σχεδιασµό. Η κανονιστική συµµόρφωση διασφαλίζεται µέσω της τήρησης 
των περιβαλλοντικών πλαισίων σε τοπικό και ευρωπαϊκό επίπεδο, ενώ παρακολουθούµε συνεχώς 
τις εξελίξεις που ενδέχεται να επηρεάσουν τη χρήση νερού ή τις υποχρεώσεις µας για την 
απόρριψή του. 

Είναι επίσης σηµαντικό να τονιστεί ότι η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δεν λειτουργεί εγκαταστάσεις  
µε βιοµηχανικές διεργασίες που να παράγουν σηµαντικές απορρίψεις υγρών αποβλήτων µε 
ρυπογόνες ουσίες. Ως διανοµέας και λιανοπωλητής καταναλωτικών αγαθών που σχετίζονται  
µε την κινητικότητα, οι δραστηριότητές µας δεν περιλαµβάνουν µεταποίηση, µεγάλης κλίµακας 
χηµική επεξεργασία ή δραστηριότητες µε υψηλή κατανάλωση νερού. Ως εκ τούτου, δεν παράγονται 
ουσιαστικοί όγκοι υγρών αποβλήτων µε επικίνδυνους ρύπους. Λόγω του ελάχιστου και 
ελεγχόµενου χαρακτήρα των απορρίψεων υγρών αποβλήτων που προκύπτουν από τη συντήρηση 

 Οι εγκαταστάσεις που περιλήφθηκαν στους υπολογισµούς είναι οι εξής:             11

Για το 2024:ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε. Μαρούσι, Porsche Center Γλυφάδα, Porsche Center Μεταµόρφωση, Porsche Center Θεσσαλονίκη, 
Motodiktyo Αγία Παρασκευή, Motodiktyo Καλλιθέα, Motodiktyo Καλλιρρόης, Motodiktyo Μάνδρα. 
Για το 2023:ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε. Μαρούσι, Porsche Center Γλυφάδα, Porsche Center Μεταµόρφωση, Porsche Center Θεσσαλονίκη, 
Motodiktyo Αγία Παρασκευή, Motodiktyo Καλλιθέα, Motodiktyo Καλλιρρόης, Motodiktyo Μάνδρα. 
Για το 2022:ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε. Μαρούσι, SIXT Συγγρού, Porsche Center Γλυφάδα, Porsche Center Μεταµόρφωση, Motodiktyo Αγία 
Παρασκευή, Motodiktyo Καλλιθέα, Motodiktyo Καλλιρρόης, PCT
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οχηµάτων ή τον καθαρισµό τους, η αναφορά στο πλαίσιο δεικτών απόρριψης υγρών αποβλήτων 
δεν είναι προς το παρόν εφαρµόσιµη. 

Διαχείριση Αποβλήτων 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, δεσµευόµαστε για την υπεύθυνη συλλογή, διαχείριση και ανακύκλωση  
των αποβλήτων που προκύπτουν από τις δραστηριότητές µας. Αυτό επιτυγχάνεται µέσω της 
εφαρµογής βέλτιστων πρακτικών για τη διαχείριση και τη διάθεση αποβλήτων. Ένας 
περιορισµένος όγκος µη επικίνδυνων αποβλήτων, που προκύπτει κυρίως από καθηµερινές 
λειτουργίες και συντηρήσεις, διαχειρίζεται από τις τοπικές δηµοτικές αρχές και οδηγείται σε χώρους 
υγειονοµικής ταφής, σε πλήρη συµµόρφωση µε την ισχύουσα περιβαλλοντική νοµοθεσία.  
Τα επικίνδυνα απόβλητα υπόκεινται σε αυστηρά πρωτόκολλα διαχείρισης και ασφαλούς διάθεσης, 
εξασφαλίζοντας τη µέγιστη δυνατή περιβαλλοντική προστασία. 

Επιπλεόν, ως εταιρεία που δραστηριοποιείται στον τοµέα των καταναλωτικών αγαθών και του 
λιανικού εµπορίου, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ αναγνωρίζει τη σηµασία της ασφάλειας των προϊόντων και 
της κανονιστικής συµµόρφωσης σε σχέση µε τις χηµικές ουσίες που χρησιµοποιούνται στα αγαθά 
που διανέµουµε. Παρόλο που δεν κατασκευάζουµε οι ίδιοι προϊόντα που βασίζονται σε χηµικές 
ουσίες, συνεργαζόµαστε στενά µε τους συνεργάτες και τους προµηθευτές µας ώστε να 
διασφαλίζουµε ότι όλα τα προϊόντα πληρούν τα ισχύοντα ευρωπαϊκά και εθνικά πρότυπα 
ασφάλειας, καθώς και άλλες σχετικές κανονιστικές απαιτήσεις. 
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Διαδικασία Καταχώρισης Στοιχείων Ανακύκλωσης 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έχει θεσπίσει και εφαρµόζει ειδική διαδικασία για την καταχώριση στοιχείων 
ανακύκλωσης στον Ελληνικό Οργανισµό Ανακύκλωσης (ΕΟΑΝ). Καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους,  
ο ΕΟΑΝ εποπτεύει όλες τις υποβληθείσες καταχωρήσεις προκειµένου να επαληθεύσει την ακρίβεια 
και την αξιοπιστία των αναφερόµενων στοιχείων. Στο τέλος κάθε ετήσιου κύκλου αναφοράς και 
κατόπιν διεξοδικής διαδικασίας διασταύρωσης στοιχείων, η εταιρεία λαµβάνει βεβαίωση ορθής 
λειτουργίας στον τοµέα της ανακύκλωσης. 

Ακολουθεί επισκόπηση των συνεργαζόµενων φορέων ανακύκλωσης µε τους οποίους συνεργάζεται 
ο Όµιλος, καθώς και η συχνότητα υποβολής στοιχείων: 

Κλάδος 
ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Εταιρεία Ανακύκλωσης

Συχνότητα 
Καταχώρησης/

Έτος

YAMAHA-PORSCHE ΕΕΑΑ Ελληνική Εταιρεία Αξιοποίησης 
Ανακύκλωσης 1

YAMAHA-PORSCHE ΚΕΠΕΔ ΑΕ Κέντρο Εναλλακτικής Περιβαλλοντικής 
Διαχείρισης 4

YAMAHA-PORSCHE ΕΝΔΙΑΛΕ Εναλλακτική Διαχείριση Αποβλήτων 
Λιπαντικών Ελαίων 4

YAMAHA-PORSCHE Ecoelastika Οικολογική διαχείριση 
ελαστικών 4

YAMAHA-PORSCHE Re-Battery Σύστηµα εναλλακτικής διαχείρισης 
µπαταριών 4

YAMAHA Electrocycle Ανακύκλωση ηλεκτρικών  
και ηλεκτρονικών ειδών 12

PORSCHE Φωτοκύκλωση Ανακύκλωση αποβλήτων ηλεκτρικών 
και ηλεκτρονικών ειδών 12

YAMAHA ΝΕΙΛΟΣ Ανακύκλωση Χαρτιού, Σιδήρου  
και Ξύλου 1
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https://www.herrco.gr/
https://www.keped.gr/
https://endiale.gr/
https://www.ecoelastika.gr/
https://www.rebattery.gr/
https://www.electrocycle.gr/
https://fotokiklosi.gr/
https://neilos.gr/


Ανακύκλωση αναλώσιµων προϊόντων οχηµάτων 

Στο πλαίσιο της ευρύτερης περιβαλλοντικής µας υπευθυνότητας, στοχεύουµε να µεγιστοποιούµε 
την ανακύκλωση των αναλώσιµων προϊόντων των οχηµάτων. Η διαδικασία µας ξεκινά µε την 
προσεκτική αφαίρεση περιβαλλοντικά επικίνδυνων εξαρτηµάτων, όπως ελαστικά, µπαταρίες  
και καταλύτες, καθώς και την άντληση διαφόρων υγρών του οχήµατος, όπως υγρά φρένων, 
ψυκτικά υγρά, υγρά κλιµατισµού και λάδια κινητήρα. Αυτά τα υλικά στη συνέχεια παραδίδονται  
σε εξειδικευµένους εξωτερικούς συνεργάτες για την ασφαλή διαχείριση και την κατάλληλη 
ανακύκλωσή τους. Δίνουµε επίσης έµφαση στην ανάκτηση χρήσιµων εξαρτηµάτων από τα 
αποσυναρµολογηµένα µέρη, συµπεριλαµβανοµένων µηχανικών, ηλεκτρικών και ηλεκτρονικών 
µερών. Αυτή η προσέγγιση όχι µόνο συµβάλλει στη διατήρηση των φυσικών πόρων, αλλά και  
στη µείωση της ζήτησης για παραγωγή νέων εγαρτηµάτων, σε πλήρη ευθυγράµµιση µε  
τους στόχους βιωσιµότητας και τις αρχές της κυκλικής οικονοµίας. 

Πρωτοβουλία Ανακύκλωσης «Just Go Zero» 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ συµµετέχει ενεργά στο κίνηµα «Just Go Zero» που υλοποιείται από την 
Polygreen, προωθώντας την ανακύκλωση σε όλες τις εγκαταστάσεις µας στην Αθήνα και τη 
Θεσσαλονίκη. Στο πλαίσιο αυτής της προσπάθειας, συλλέγουµε και ανακυκλώνουµε υπολείµµατα 
καφέ, γόπες τσιγάρων, αλουµίνιο, χαρτί και πλαστικό. Επιπλέον, όλες οι εκδηλώσεις που 
οργανώνει η εταιρεία σχεδιάζονται και υλοποιούνται σύµφωνα µε τις αρχές της κυκλικής 
οικονοµίας, ενισχύοντας την περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση τόσο των συµµετεχόντων όσο και 
των εργαζοµένων.  Μέσω της συµµετοχής µας στην πρωτοβουλία «Just Go Zero», εργαζόµαστε 
για τη πρόληψη και τη µείωση του περιβαλλοντικού µας αποτυπώµατος, µετατρέποντας υλικά  
που παραδοσιακά θεωρούνται απόβλητα σε πολύτιµους πόρους που δηµιουργούν θετικά 
αποτελέσµατα για την κοινωνία, την οικονοµία και το περιβάλλον. 

Το «Just Go Zero» είναι µια σηµαντική πρωτοβουλία για την Ελλάδα, καθώς 
αντιπροσωπεύει το πρώτο ουσιαστικό βήµα προς µια εντελώς διαφορετική νοοτροπία  
και καθηµερινή συµπεριφορά. Στόχος µας είναι η µετάβαση σε έναν κόσµο µηδενικών 
αποβλήτων, όπου τίποτα δεν θα περισσεύει και όλα θα αξιοποιούνται. 
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Παραγωγή Αποβλήτων και Ανακύκλωση
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Κοινωνική Πρόοδος και Ευηµερία 
 

Στην καρδιά της εταιρικής φιλοσοφίας της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ βρίσκεται µια ισχυρή δέσµευση προς 
τον άνθρωπο. Η εταιρεία δίνει προτεραιότητα στην ανθρώπινη ανάπτυξη, διασφαλίζει τα εργασιακά 
και ανθρώπινα δικαιώµατα και προάγει ενεργά την ασφάλεια στους χώρους εργασίας.  
Αυτή η ανθρωποκεντρική προσέγγιση εκτείνεται πέρα από το εργασιακό περιβάλλον,  
µε τη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ να συµβάλλει ουσιαστικά στις τοπικές κοινωνίες, µε τελικό στόχο  
τη βελτίωση της συνολικής ποιότητας ζωής και τη δηµιουργία θετικού κοινωνικού αντίκτυπου. 

Η στρατηγική µας για την κοινωνική ευθύνη βασίζεται στην υποστήριξη και προώθηση της οδικής 
ασφάλειας, του αθλητισµού, των ατόµων µε κινητικές δυσκολίες, της εκπαίδευσης, καθώς και  
της προστασίας και αποκατάστασης του περιβάλλοντος. Παράλληλα, επενδύουµε συστηµατικά 
στην επαγγελµατική ανάπτυξη των εργαζοµένων µας, εξοπλίζοντάς τους µε τις δεξιότητες που 
απαιτούνται για να ανταποκριθούν στις συνεχώς εξελισσόµενες απαιτήσεις των ρόλων τους. 
Προσφέροντας στοχευµένα προγραµµάτα εκπαίδευσης, το προσωπικό υποστηρίζεται ώστε  
να ευθυγραµµίζει την προσωπική του ανάπτυξη µε τους στρατηγικούς στόχους του Οµίλου. 
Ιδιαίτερη έµφαση δίνεται στην οικοδόµηση ισχυρών εργασιακών σχέσεων και στην καλλιέργεια  
µιας εταιρικής κουλτούρας όπου η υγεία και η ασφάλεια αποτελούν αναπόσπαστες αξίες  
για όλους τους ανθρώπους µας. 
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4,2% αύξηση γυναικών 
σε διοικητικούς ρόλους

100% κάλυψη 
συλλογικών συµβάσεων

0 περιπτώσεις 
διάκρισης



Οι Άνθρωποι µας 

GRI 2-7, 2-8 

Athex C-S2 

 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, οι άνθρωποί µας βρίσκονται στο επίκεντρο της επιτυχίας και της 
µακροπρόθεσµης βιωσιµότητάς µας. Αναγνωρίζοντας ότι οι εργαζόµενοι αποτελούν την κινητήρια 
δύναµη πίσω από τα επιτεύγµατα του Οµίλου, δίνουµε την ύψιστη προτεραιότητα στη διαµόρφωση 
ενός ευχάριστου, χωρίς αποκλεισµούς και ασφαλούς εργασιακού περιβάλλοντος.  

Στοχεύουµε να είµαστε εργοδότης προτίµησης. Προς αυτή την κατεύθυνση, εργαζόµαστε 
καθηµερινά για να οικοδοµούµε και να διατηρούµε σχέσεις εµπιστοσύνης µε όλους τους 
εργαζόµενους. Επενδύουµε στην εκπαίδευση και την επαγγελµατική τους ανάπτυξη, προσφέρουµε 
ανταγωνιστικά πακέτα αποδοχών και παροχών και υποστηρίζουµε την ισορροπία µεταξύ 
επαγγελµατικής και προσωπικής ζωής ως βασικό πυλώνα της ευηµερίας των εργαζοµένων. 

Στην παρούσα έκθεση, παρέχουµε µια αναλυτική επισκόπηση του ανθρώπινου δυναµικού του 
Οµίλου. Τα στοιχεία που παρουσιάζονται αποτυπώνουν τα συνολικά δεδοµένα ανθρώπινων πόρων 
για τους εργαζόµενους που εδρεύουν στην Ελλάδα, προσφέροντας µια ολοκληρωµένη εικόνα των 
πρακτικών διαχείρισης προσωπικού και αντανακλώντας την συνολική φύση των επαγγελµατικών 
µας δραστηριοτήτων.  
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Εργαζόµενοι ανά Φύλο 

 

 
 
Εργαζόµενοι ανά Κατηγορία 

 

2023

89,0

204,0

Άνδρες Γυναίκες

2022

82,0

195,0

2024

96,0

221,0

2023

12

44

33

90,0

40,0

52,0

34,0

Διοικητικές θέσεις Επαγγελµατίες Υποστήριξη Πωλήσεις Τεχνικές θέσεις Manual Μέλη οργάνων διακυβέρνησης

2024

13

46

37

94,0

46,0

51,0

43,0
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Εργασιακές Σχέσεις & Απασχόληση 

Ουσιαστικό Θέμα 

GRI 3-3, 2-23, 2-30, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1, 405-2, 406-1 

Athex A-S3, C-S4, C-S6, C-S7 

 

Η Δέσµευσή µας 

Ο Όµιλος δεσµεύεται να παρέχει αξιοπρεπείς συνθήκες εργασίας και δίκαιες αποδοχές, ενώ 
υποστηρίζει ενεργά τη συνεχή επαγγελµατική και προσωπική ανάπτυξη των εργαζοµένων της.  
Ο Όµιλος προάγει τον σεβασµό στη διαφορετικότητα και καλλιεργεί µια ενταξιακή εταιρική 
κουλτούρα που ενθαρρύνει τη συνεργασία, τη δηµιουργικότητα και την ανοιχτή επικοινωνία.  
Οι ίσες ευκαιρίες αποτελούν θεµελιώδη αρχή, η οποία επεκτείνεται σε όλους τους εργαζοµένους 
ανεξαρτήτως φύλου, εθνικότητας, ηλικίας, θρησκείας ή οποιουδήποτε άλλου χαρακτηριστικού. 

Σχετικές Πολιτικές: Κώδικας ηθικής και δεοντολογίας, Πολιτική πρόληψης καταπολέµησης της βίας 
και της παρενόχλησης στην εργασία, Πολιτική κατά της διαφθοράς και της δωροδοκίας, Πολιτική 
πρόληψης και καταστολής της νοµιµοποίησης εσόδων από εγκληµατικές δραστηριότητες, Πολιτική 
ανθρωπίνων δικαιωµάτων, Πολιτική Whistleblowing, Πολιτική προσλήψεων-αποχωρήσεων, 
Διαδικασία Πρόσληψης και Αξιολόγησης Ανώτατων Διευθυντικών Στελεχών 
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91,2% εργαζόµενοι 
αορίστου χρόνου

26,5% αύξηση 
διοικητικών ρόλων

25% µείωση εργαζοµένων 
ορισµένου χρόνου



Στόχοι ESG Πρόοδος Στόχος πέρα  
από τη νοµοθεσία

Επίτευξη 20% συµµετοχής γυναικών στο Διοικητικό Συµβούλιο 
έως το 2025

Ολοκληρώθηκε ✓

Υπογραφή της Χάρτας Διαφορετικότητας Ολοκληρώθηκε ✓

Βελτίωση και εµπλουτισµός του συνολικού πακέτου παροχών  
για τους εργαζοµένους

Σε εξέλιξη ✓

Απόκτηση της πιστοποίησης  ISO 30415 Diversity & Inclusion  
το 2024, καθιστώντας τη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ την πρώτη εταιρεία 
στον κλάδο της µε τη συγκεκριµένη πιστοποίηση

Ολοκληρώθηκε ✓

Θέση σε λειτουργία του εσωτερικού Συµβουλίου Εργαζοµένων  
για τη Διαφορετικότητα και τη Συµπερίληψη έως το τέλος του 2024

Σε εξέλιξη ✓

Εγκατάσταση ραµπών για τη βελτίωση της προσβασιµότητας 
ατόµων µε αναπηρία σε όλες τις εγκαταστάσεις έως το 2024

Ολοκληρώθηκε ✓

Πρόσληψη νευροδιαφορετικών ατόµων έως το τέλος του 2024 Ολοκληρώθηκε ✓
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Οι Επιδράσεις µας  12

Θεµατική ενότητα 
επιδράσεων Σηµαντικές επιδράσεις στη Βιώσιµη Ανάπτυξη

Διαφορετικότητα  
& Ίσες Ευκαιρίες 

Η δυνητική συµµετοχή στη Χάρτα Διαφορετικότητας θα συµβάλλει 
στη δηµιουργία ενός ανοικτού εργασιακού περιβάλλοντος που 
προάγει την καινοτοµία, την ικανοποίηση των εργαζοµένων  
και τη συνολική απόδοση.

+ 

Ενδεχοµένως

Όλοι οι εργαζόµενοι, ανεξαρτήτως ηλικίας ή φύλου, υποστηρίζονται 
από τον Όµιλο και τους παρέχονται ίσες ευκαιρίες για ανάπτυξη  
και εξέλιξη.

+ 

Πράγµατι

Οι πρωτοβουλίες εκπαίδευσης σε θέµατα διαφορετικότητας 
καλλιεργούν µια κουλτούρα σεβασµού και εκτίµησης, ανεξαρτήτως 
φύλου, ηλικίας, εθνικότητας ή άλλων χαρακτηριστικών.

+ 

Πράγµατι

Δίκαιες Αποδοχές Ο Όµιλος διασφαλίζει ότι οι άνδρες και οι γυναίκες λαµβάνουν ίσες 
αποδοχές για την ίδια εργασία, εξαλείφοντας τις µισθολογικές 
ανισότητες λόγω φύλου και προάγοντας ένα δίκαιο, χωρίς 
διακρίσεις εργασιακό περιβάλλον.

+ 

Πράγµατι

Μηχανισµοί 
Υποβολής 
Παραπόνων 
Εργαζοµένων

Ο Όµιλος έχει θεσπίσει πολιτική που επιτρέπει στους 
εργαζοµένους να υποβάλλουν επώνυµες ή ανώνυµες αναφορές 
για παραβατικές συµπεριφορές, ενισχύοντας έτσι την άµεση 
επικοινωνία και αποτελεσµατική διευθέτηση θεµάτων.

+ 

Πράγµατι

Προσέλκυση 
Ταλέντων

Ο Όµιλος εφαρµόζει καθορισµένα και αξιοκρατικά κριτήρια 
προσλήψεων και εφαρµόζει πολιτική ανοιχτών θέσεων, 
κοινοποιώντας τις ανοιχτές θέσεις εργασίας πρώτα εσωτερικά  
στον οργανισµό. Αυτή η προσέγγιση συµβάλλει στην τυποποίηση 
της διαδικασίας στελέχωσης και ενισχύει τη διαφάνεια και  
την αξιοπιστία του εργοδότη.

+ 

Πράγµατι

 Τα θετικά (+) και αρνητικά (-) σύµβολα υποδηλώνουν τον τύπο της επίδρασης της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗΣ στην  βιώσιµη 12

ανάπτυξη.
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Η Προσέγγισή µας 

Διαχείριση Ανθρώπινου Δυναµικού 

Η διαχείριση ανθρώπινου δυναµικού αποτελεί θεµελιώδη πυλώνα των δραστηριοτήτων µας. 
Δεσµευόµαστε να καλλιεργούµε ένα θετικό και καινοτόµο εργασιακό περιβάλλον που προσφέρει 
ίσες ευκαιρίες για επαγγελµατική ανάπτυξη. Κεντρικό στοιχείο αυτής της δέσµευσης είναι η 
εφαρµογή του Κώδικα Ηθικής και Δεοντολογίας, ο οποίος ευθυγραµµίζεται µε διεθνή πρότυπα  
και πρακτικές. Ο κώδικας αυτός καθορίζει τις αναµενόµενες συµπεριφορές και τις κατευθυντήριες 
αρχές για όλους τους εργαζόµενους και συνεργάτες µας, καλλιεργώντας µια κουλτούρα 
ακεραιότητας και ηθικής επιχειρηµατικής λειτουργίας. Επιπλέον, δίνουµε ιδιαίτερη έµφαση στη 
διαρκή εκπαίσευση και την προώθηση της δηµιουργικότητας σε όλες τις οµάδες µας. Παράλληλα, 
υποστηρίζουµε ενεργά τη διαφορετικότητα και την ισότητα στον χώρο εργασίας, διασφαλίζοντας  
ότι κάθε άτοµο έχει την ευκαιρία να αναπτυχθεί σε ένα ενταξιακό, µε σεβασµό και προοδευτικό 
περιβάλλον. 

Προσέλκυση και διατήρηση εργαζοµένων 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ ακολουθούµε συγκεκριµένες πρακτικές προσλήψεων που καθοδηγούνται 
από αξιοκρατικά και αντικειµενικά κριτήρια, δίνοντας ιδιαίτερη έµφαση στην εµπειρία και  
τις ικανότητες των υποψηφίων. Στόχος µας είναι να προσελκύουµε άρτια καταρτισµένους  
και εξειδικευµένους επαγγελµατίες, των οποίων τα προσόντα ευθυγραµµίζονται µε αξίες  
και την κουλτούρα του Οµίλου µας. 

Πέρα από τη διαδικασία προσλήψεων, εστιάζουµε στην καλλιέργεια µακροχρόνιων σχέσεων  
µε το ανθρώπινο δυναµικό µας. Αυτή η δέσµευση για διατήρηση του προσωπικού αποτυπώνεται 
στο σταθερό ποσοστό αποχωρήσεων εργαζοµένων που διατηρούµε τα τελευταία δύο χρόνια, 
γεγονός που υπογραµµίζει την επιτυχία µας στη δηµιουργία ενός σταθερού και ελκυστικού 
εργασιακού περιβάλλοντος, όπου οι άνθρωποι επιλέγουν να αναπτύσσονται και να ευηµερούν  
µε την πάροδο του χρόνου. 
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Παροχές εργαζοµένων 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ διασφαλίζει ότι όλες οι πολιτικές που σχετίζονται µε τις αποδοχές είναι δίκαιες, 
διαφανείς και βασισµένες στην αξιοκρατία. Οι µισθοί καθορίζονται σύµφωνα µε τις περιγραφές 
θέσεων και την ατοµική απόδοση, ενώ τα µεταβλητά στοιχεία συνδέονται µε τις ετήσιες 
αξιολογήσεις απόδοσης. Η αρχή «ίση αµοιβή για ίση εργασία» αποτελεί θεµελιώδη αξία,  
και η εταιρεία εφαρµόζει σταθερά, ουδέτερα ως προς το φύλο κριτήρια σε όλες τις αποφάσεις  
που αφορούν αµοιβές και προαγωγές. 

Η ευηµερία των εργαζοµένων αποτελεί κεντρικό πυλώνα της στρατηγικής διαχείρισης ανθρώπινου 
δυναµικού στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ. Πέραν των παροχών που απαιτούνται από την νοµοθεσία,  
η εταιρεία προσφέρει ένα ολοκληρωµένο φάσµα συµπληρωµατικών παροχών που υποστηρίζουν 
την υγεία, την ευηµερία και την επαγγελµατική ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναµικού της. Αυτές  
οι πρόσθετες παροχές περιλαµβάνουν ιδιωτική ασφάλιση υγείας, ευέλικτες ώρες εργασίας, κάλυψη 
εξόδων για αθλητικές και εκπαιδευτικές δραστηριότητες και ευκαιρίες συµµετοχής σε εταιρικές 
κοινωνικές εκδηλώσεις. Οι εργαζόµενοι µπορούν επίσης να επωφεληθούν από ασφάλεια ζωής, 
συνταξιοδοτική µέριµνα, κάλυψη αναπηρίας, ετήσιες ιατρικές εξετάσεις, bonuses βάσει απόδοσης, 
κουπόνια σίτισης, εταιρικά αυτοκίνητα, παιδικούς σταθµούς για τα παιδιά των εργαζοµένων,  
και  µετοχές της εταιρείας για τα στελέχη. Μέσα από αυτές τις πρακτικές, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ 
καλλιεργεί µια εργασιακή κουλτούρα που δίνει αξία στη δικαιοσύνη, την ένταξη και  
τη µακροπρόθεσµη ευηµερία των ανθρώπων της. 

Επιπλέον, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ εφαρµόζει πρακτικές που στηρίζουν τους εργαζόµενους κατά  
τη µετάβαση τους προς τη συνταξιοδότηση ή σε περιπτώσεις λήξης της συνεργασίας τους  
µε τον Όµιλο. Ειδικότερα, υπάρχει η δυνατότητα για τους εργαζόµενους που πρόκειται  
να συνταξιοδοτηθούν να διατηρήσουν τη θέση τους µε τον Όµιλο, εφόσον το επιθυµούν  
και υπάρχει ταυτόχρονη ανάγκη στο τµήµα τους. Σε αυτήν την περίπτωση συνεχίζουν  
να απολαµβάνουν τις οικειοθελείς παροχές του Οµίλου, επιβεβαιώνοντας τη δέσµευσή µας  
στη διαρκή στήριξη των ανθρώπων µας. 
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Εσωτερική επικοινωνία και ενδυνάµωση σχέσεων 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, η εσωτερική επικοινωνία διαδραµατίζει καθοριστικό ρόλο τόσο  
στην ενίσχυση της εταιρικής µας κουλτούρας όσο και στην οικοδόµηση ισχυρών, βασισµένων  
στην εµπιστοσύνη σχέσεων σε όλα τα επίπεδα του Οµίλου µας. Θεωρούµε τον ανοιχτό διάλογο  
και την ενηµέρωση ως ουσιώδη στοιχεία για την καλλιέργεια ενός συνεργατικού και παραγωγικού 
εργασιακού περιβάλλοντος. 

Μία από τις βασικές πρακτικές που εφαρµόζουµε είναι η πολιτική «ανοιχτών θυρών», η οποία 
ενθαρρύνει την άµεση και διαφανή επικοινωνία µεταξύ διοίκησης και προσωπικού. Αυτή  
η προσέγγιση υποστηρίζει τη στενότερη συνεργασία, τον αµοιβαίο σεβασµό, τη διαφάνεια  
και τη βελτίωση της αποδοτικότητας. Παράλληλα, δίνει τη δυνατότητα στους εργαζόµενους  
να συµµετέχουν πιο ενεργά στις εξελίξεις και τις διαδικασίες λήψης αποφάσεων της εταιρείας. 

Πέραν της πολιτικής «ανοιχτών θυρών», αξιοποιούµε µια ποικιλία καναλιών επικοινωνίας µε  
το ανθρώπινο δυναµικό µας. Αυτοί οι µηχανισµοί διασφαλίζουν τη συνεχή και ουσιαστική εµπλοκή 
των εργαζοµένων, παρέχοντας σαφείς και εύκολα προσβάσιµες ενηµερώσεις σχετικά µε θέµατα  
και πρωτοβουλίες της εταιρείας:  

Έρευνες δέσµευσης εργαζοµένων 

Η διεξαγωγή ερευνών δέσµευσης εργαζοµένων αποτελεί βασικό στοιχείο της προσέγγισης  
της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ για την κατανόηση και τη βελτίωση της εργασιακής εµπειρίας. Οι έρευνες 
αυτές έχουν σχεδιαστεί για να αξιολογούν την ικανοποίηση, το κίνητρο και τη συµµετοχή των 
εργαζοµένων σε διάφορες διαστάσεις, όπως το εργασιακό περιβάλλον, η εταιρική κουλτούρα,  
οι εργασιακοί ρόλοι και η σχέση µεταξύ προσωπικού και διοίκησης. Μέσω αυτής της διαδικασίας,  
ο Όµιλος αποκτά πολύτιµες γνώσεις σχετικά µε το πώς οι εργαζόµενοι αντιλαµβάνονται την 
επαγγελµατική τους εµπειρία. Τα αποτελέσµατα βοηθούν στον εντοπισµό τόσο των δυνατών 
σηµείων του οργανισµού όσο και των τοµέων όπου απαιτείται περαιτέρω βελτίωση. 

Οι έρευνες δέσµευσης χρησιµοποιούνται ως εργαλείο για την ανάπτυξη στρατηγικών  
που αποσκοπούν στη βελτίωση της εργασιακής εµπειρίας των εργαζοµένων, την αύξηση 
της παραγωγικότητας και της ικανοποίησής τους, καθώς και στη µείωση του ποσοστού 
αποχωρήσεων από την εργασία. 
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Προάσπιση Ανθρωπίνων Δικαιωµάτων 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, αναγνωρίζουµε πλήρως και σεβόµαστε τα διεθνώς κατοχυρωµένα 
ανθρώπινα και εργασιακά δικαιώµατα. Οι δραστηριότητές µας θεµελιώνονται στην αξιοπρέπεια,  
το σεβασµό και τη δέσµευση για ίσες ευκαιρίες για όλους. Διατηρούµε αυστηρή πολιτική µηδενικής 
ανοχής απέναντι σε κάθε µορφή διάκρισης και καταδικάζουµε την παιδική εργασία, την 
καταναγκαστική εργασία, την παρενόχληση και τη βία σε οποιαδήποτε µορφή. Σε όλους τους τοµείς 
της επιχειρηµατικής µας δραστηριότητας, εξασφαλίζουµε ότι δεν υφίστανται συνθήκες που θα 
µπορούσαν να οδηγήσουν σε παραβιάσεις ανθρωπίνων ή εργασιακών δικαιωµάτων. Οι αρχές µας 
είναι βαθιά ενσωµατωµένες στην εταιρική µας κουλτούρα και καθοδηγούν τις πράξεις και  
τις σχέσεις µας, τόσο εντός του οργανισµού όσο και σε ολόκληρη την αλυσίδα αξίας µας. 

Πολιτική Ανθρωπίνων Δικαιωµάτων 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ προασπίζει τα διεθνώς αναγνωρισµένα ανθρώπινα και εργασιακά δικαιώµατα 
ως βασικά στοιχεία των δραστηριοτήτων µας. Η Πολιτική Ανθρωπίνων Δικαιωµάτων µας θεσπίζει 
ένα ισχυρό πλαίσιο που προάγει τον σεβασµό και διασφαλίζει τα δικαιώµατα όλων των ατόµων 
εντός του Οµίλου και σε ολόκληρη την αλυσίδα αξίας µας. Διατηρούµε πολιτική µηδενικής ανοχής 
απέναντι σε παραβιάσεις ανθρωπίνων δικαιωµάτων. Αυτό περιλαµβάνει τη µη συµµετοχή, είτε 
άµεση, παθητική ή σιωπηρή, σε οποιαδήποτε τέτοια παραβίαση, καθώς και την αποφυγή 
οποιασδήποτε συναλλαγής και επαφής µε τρίτα µέρη που έχουν προκαλέσει ή υπάρχουν εύλογες 
υποψίες ότι εµπλέκονται στη δηµιουργία ή συµβολή σε συνθήκες που ενδέχεται να οδηγήσουν  
σε τέτοιες παραβιάσεις. 

Αν και προς το παρόν δεν διατηρούµε αυτόνοµη πολιτική που να αντιµετωπίζει ειδικά τις 
ουσιαστικές επιπτώσεις, τους κινδύνους και τις ευκαιρίες που σχετίζονται µε τους εργαζοµένους 
στην αλυσίδα αξίας, η δέσµευσή µας για υπεύθυνες επιχειρηµατικές πρακτικές αποτυπώνεται  
στα ηθικά πρότυπα που απαιτούµε από τους προµηθευτές µας. Μέσω των ευρύτερων πρακτικών 
µας σε θέµατα ESG και προµηθειών, προάγουµε υψηλά πρότυπα εργασίας, υγείας και ασφάλειας, 
καθώς και υπεύθυνης συµπεριφοράς. Η διαδικασία αξιολόγησης των προµηθευτών µας, αν και  
δεν είναι τυποποιηµένη υπό ένα ειδικό πλαίσιο αξιολόγησης ESG, λαµβάνει υπόψη βασικούς 
παράγοντες κινδύνου και αποσκοπεί στη διασφάλιση συµµόρφωσης µε θεµελιώδεις κοινωνικές  
και περιβαλλοντικές απαιτήσεις. Συνεχίζουµε να διερευνούµε τρόπους βελτίωσης αυτών των 
πρακτικών και εναρµόνισής τους µε τα διεθνή πρότυπα, στο πλαίσιο της συνεχούς πορείας µας 
προς µια πιο ανθεκτική και ηθική εφοδιαστική αλυσίδα. 

Η δέσµευσή µας επεκτείνεται στην ευαισθητοποίηση και στη διασφάλιση ότι οι εργαζόµενοι,  
οι προµηθευτές και οι επιχειρηµατικοί µας συνεργάτες σέβονται και προασπίζουν πλήρως τα 
ανθρώπινα δικαιώµατα σε όλους τους τοµείς της επιχειρηµατικής µας δραστηριότητας. Η πολιτική 
µας είναι ευθυγραµµισµένη µε διεθνώς αναγνωρισµένα πρότυπα και κατευθυντήριες γραµµές  
που προάγουν την προστασία των ανθρώπινων και εργασιακών δικαιωµάτων, διασφαλίζοντας  
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ότι οι πρακτικές µας αντικατοπτρίζουν διεθνώς αναγνωρισµένα πρότυπα και οδηγίες  
συµπεριλαµβανοµένων των εξής: 
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Πρότυπα & 
Κατευθυντήριες 

Γραµµές

Η Οικουµενική 
Διακήρυξη 
Ανθρωπίνων 

Δικαιωµάτων των 
Ηνωµένων Εθνών

Οι Βασικές 
Συµβάσεις της 
Διεθνούς 

Οργάνωσης 
Εργασίας

Οι Αρχές του 
Οικουµενικού 
Συµφώνου του 

ΟΗΕ

Οι Στόχοι 
Βιώσιµης 

Ανάπτυξης των 
Ηνωµένων Εθνών

Οι Κατευθυντήριες 
Αρχές του ΟΗΕ 

για τις 
Επιχειρήσεις και 
τα Ανθρώπινα 
Δικαιώµατα

Οι Κατευθυντήριες 
Οδηγίες του 
ΟΟΣΑ για τις 
Πολυεθνικές 
Επιχειρήσεις

Η Σύµβαση του 
ΟΗΕ για την 
Εξάλειψη Κάθε 

Μορφής 
Διακρίσεων κατά 
των Γυναικών



Διαφορετικότητα και ίσες ευκαιρίες 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, είµαστε αφοσιωµένοι στην προώθηση της διαφορετικότητας και των ίσων 
ευκαιριών σε όλους τους τοµείς της επιχειρηµατικής µας δραστηριότητας. Επιδιώκουµε να 
καλλιεργούµε έναν εργασιακό χώρο όπου κάθε άτοµο, ανεξαρτήτως ταυτότητας ή υπόβαθρου, 
τυγχάνει σεβασµού, ακούγεται και εκτιµάται. Οι πολιτικές µας διασφαλίζουν ότι όλοι οι εργαζόµενοι 
απολαµβάνουν ίσες ευκαιρίες στην πρόσληψη, την ανάπτυξη και τις αποδοχές. Σε αυτό το πλαίσιο, 
η διαφορά των αποδοχών µεταξύ ανδρών και γυναικών για το 2024 έχει υπολογιστεί σε 9,84%. 

Κριτήρια Διαφορετικότητας  

Στο πλαίσιο της δέσµευσής µας, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ ακολουθεί Πολιτική Πολυµορφίας για τη 
σύνθεση του Διοικητικού της Συµβουλίου. Η πολιτική αυτή προάγει τον πλουραλισµό απόψεων  
και εµπειριών, ενσωµατώνοντας ποικιλία δεξιοτήτων και προσόντων στην επιλογή των µελών, 
βελτιώνοντας τη διαδικασία λήψης αποφάσεων. Ως ελάχιστη προϋπόθεση, επιβάλλει: 

α) Επαρκή εκπροσώπηση φύλων (τουλάχιστον 25% του Διοικητικού Συµβουλίου) 

β) Ίση µεταχείριση και ευκαιρίες για όλα τα υποψήφια µέλη του Διοικητικού Συµβουλίου, 
ανεξαρτήτως φύλου, φυλής, χρώµατος, εθνοτικής ή κοινωνικής καταγωγής, θρησκείας  
ή πεποιθήσεων, γέννησης, οικογενειακής κατάστασης, αναπηρίας, ηλικίας ή σεξουαλικού 
προσανατολισµού. 

Πολιτική Πρόληψης και Καταπολέµησης της Βίας και της Παρενόχλησης 

Διατηρούµε αυστηρή πολιτική µηδενικής ανοχής απέναντι σε όλες τις µορφές βίας, παρενόχλησης 
και κακοποίησης. Ο εργασιακός µας χώρος πρέπει να είναι ένας χώρος όπου η αξιοπρέπεια 
προστατεύεται και διαφυλάσσεται. Η Πολιτική του Οµίλου διασφαλίζει ότι όλοι οι εργαζόµενοι  
έχουν το δικαίωµα να εργάζονται σε ένα περιβάλλον απαλλαγµένο από βία και παρενόχληση. 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δεν ανέχεται καµία µορφή διάκρισης ή παρενόχλησης στους χώρους 
εργασίας της ή στις δραστηριότητές της. 

Η Απόδοσή µας 

Όλοι οι εργαζόµενοί µας, το 100% του ανθρώπινου δυναµικού, καλύπτονται από συλλογικές 
συµβάσεις εργασίας. Αυτό αντικατοπτρίζει τη σταθερή δέσµευση της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ για  
την καλλιέργεια ενός δίκαιου και συνεργατικού εργασιακού περιβάλλοντος, όπου τα δικαιώµατα  
και η ευηµερία των εργαζοµένων τυγχάνουν πλήρους σεβασµού. 
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Προσλήψεις 

Αποχωρήσεις 

Γονική Άδεια 
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Εκπαίδευση & Ανάπτυξη Εργαζοµένων  

Ουσιαστικό Θέμα 

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3 

Athex A-S2, A-G3-1, C-S5, C-G1-1 

 

Η Δέσµευσή µας 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, θεωρούµε την συνεχή ανάπτυξη των δεξιοτήτων των εργαζοµένων µας ως 
βασική στρατηγική προτεραιότητα. Είµαστε πλήρως αφοσιωµένοι στην υποστήριξη των ανθρώπων 
µας ώστε να ανταποκρίνονται στις εξελισσόµενες απαιτήσεις του σύγχρονου εργασιακού 
περιβάλλοντος και να προάγουν την επαγγελµατική τους εξέλιξη. Προς τούτο, προσφέρουµε  
µια σειρά στοχευµένων προγραµµάτων εκπαίδευσης που έχουν σχεδιαστεί για να ενισχύουν  
τις ικανότητες τους και να ευθυγραµµίζουν την ατοµική απόδοση µε τους ευρύτερους στόχους  
του Οµίλου. Οι πρωτοβουλίες αυτές υλοποιούνται σύµφωνα µε την Πολιτική Εκπαίδευσης και 
Ανάπτυξης και αποσκοπούν στο να βοηθήσουν τους εργαζοµένους να προσαρµόζονται 
αποτελεσµατικά στους ρόλους τους και να αποδίδουν σε υψηλό επίπεδο. 

Σχετικές Πολιτικές: Πολιτική Εκπαίδευσης και Ανάπτυξης, Πολιτική Διαχείρισης της Απόδοσης, 
Πολιτική Εκπαίδευσης Μελών Διοικητικού Συµβουλίου και Στελεχών 

84,5% των εργαζοµένων 
εκπαιδεύτηκαν

Αύξηση ωρών 
εκπαίδευσης 
κατά 10,7%

Αύξηση δαπανών 
εκπαίδευσης  
κατά 173%

Στόχοι ESG Πρόοδος Στόχος πέρα  
από τη νοµοθεσία

Αύξηση των συµµετοχών των εργαζοµένων σε προγράµµατα 
επαγγελµατικής κατάρτισης

Σε εξέλιξη ✓

Διοργάνωση εκδηλώσεων µε θέµα τη νευροδιαφορετικότητα 
µέσα στο 2024

Ολοκληρώθηκε ✓

Αύξηση της εκπαίδευσης των µελών του Δ.Σ. σε θέµατα 
βιωσιµότητας και ESG έως το 2025

Σε εξέλιξη ✓
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Οι Επιδράσεις µας  13

Η Προσέγγισή µας 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, η εκπαίδευση των εργαζοµένων αποτελεί ακρογωνιαίο λίθο της δέσµευσής 
µας για αριστεία, καινοτοµία και µακροπρόθεσµη βιώσιµη ανάπτυξη. Στο επίκεντρο της 
προσέγγισής µας βρίσκεται η δηµιουργία ενός εργασιακού περιβάλλοντος που δίνει τη δυνατότητα 
στα άτοµα να διευρύνουν τόσο την επαγγελµατική τους εµπειρία όσο και τις δεξιότητές τους µέσω 
στοχευµένων προγραµµάτων κατάρτισης. Μέσω των εκπαιδευτικών προγραµµάτων, οι 
εργαζόµενοι εφοδιάζονται µε νέες γνώσεις και ικανότητες που τους επιτρέπουν να ανταποκρίνονται 
στις εξελισσόµενες απαιτήσεις της εργασίας τους, ενώ παράλληλα υποστηρίζουν την προσωπική 
και επαγγελµατική τους ανάπτυξη.  

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ καλλιεργούµε µια κουλτούρα στην οποία η συνεχής µάθηση βρίσκεται 
στον πυρήνα της ανάπτυξής µας. 

Θεµατική ενότητα 
επιδράσεων Σηµαντικές επιδράσεις στη Βιώσιµη Ανάπτυξη

Εκπαίδευση & Προσωπική 
Ανάπτυξη 

Ο Όµιλος επενδύει στην εκπαίδευση και την ανάπτυξη  
των δεξιοτήτων των εργαζοµένων, παρέχοντας 
εκπαιδευτικά προγράµµατα µέσω της πλατφόρµας edX  
και πραγµατοποιώντας δια ζώσης επιµορφωτικά σεµινάρια, 
συµβάλλοντας στη διαρκή επιµόρφωση και εξέλιξη του 
ανθρώπινου δυναµικού. Έτσι, αυξάνει την αποδοτικότητα 
των εργαζόµενων του και προσφέρει ένα περιβάλλον 
εργασίας, στο οποίο διαρκώς εξελίσσονται.

+ 

Πράγµατι

Ο Όµιλος υιοθετεί καινούριο σύστηµα αξιολόγησης,  
το οποίο στηρίζεται σε στόχους και ορόσηµα για κάθε 
εργαζόµενο µε σκοπό την ανάδειξη σηµείων προς 
βελτίωση, την κάλυψη εκπαιδευτικών κενών, τη συµβολή 
στην εξέλιξη και την κάλυψη των αναγκών του.

+ 

Πράγµατι

 Τα θετικά (+) και αρνητικά (-) σύµβολα υποδηλώνουν τον τύπο της επίδρασης της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗΣ στην  βιώσιµη 13

ανάπτυξη.
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Αξιολόγηση και εξέλιξη εργαζοµένων 

Σύστηµα Διαχείρισης Απόδοσης και Ανάπτυξης 

Η Διεύθυνση Ανθρωπίνων Πόρων της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ διαδραµατίζει ενεργό ρόλο στη διαχείριση 
της απόδοσης των εργαζοµένων, ένα κρίσιµο στοιχείο για την επίτευξη των στρατηγικών στόχων 
του Οµίλου. Μέσω µιας δοµηµένης διαδικασίας που περιλαµβάνει τον καθορισµό στόχων,  
την παροχή ανατροφοδότησης και την εξαµηνιαία ανασκόπηση, αξιολογούµε τα δυνατά σηµεία  
και τιςαδυναµίες των εργαζοµένων. Αυτό επιτρέπει την παροχή στοχευµένης καθοδήγησης  
για την κατάρτιση ετήσιων εκπαιδευτικών πλάνων. 

Κέντρο Ανάπτυξης 

Από το 2020, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ λειτουργεί Κέντρο Ανάπτυξης, το οποίο έχει σχεδιαστεί για την 
αξιολόγηση της ωριµότητας και της επάρκειας των δεξιοτήτων των εργαζοµένων. Η διαδικασία αυτή 
επιτρέπει στη Διεύθυνση Ανθρωπίνων Πόρων να εντοπίζει συστηµατικά τα δυνατά σηµεία και τις 
ανάγκες του ανθρώπινου δυναµικού, διασφαλίζοντας την ευθυγράµµιση µεταξύ των ατοµικών 
ικανοτήτων και των εξελισσόµενων απαιτήσεων του Οµίλου. Μετά από κάθε κύκλο αξιολόγησης, 
τίθενται σαφείς στόχοι και ορόσηµα για την υποστήριξη των εργαζοµένων στην προσωπική τους 
ανέλιξη και στην εκπλήρωση του στρατηγικού τους ρόλου εντός της εταιρείας. 

Κατάρτιση εργαζοµένων 

Διαδικασία εκπαίδευσης και ανάπτυξης εργαζοµένων 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, η Διεύθυνση Ανθρωπίνων Πόρων δίνει ιδιαίτερη έµφαση στην εκπαίδευση 
των εργαζοµένων, σχεδιάζοντας και επιλέγοντας προγράµµατα που ενισχύουν την απόδοση  
και υποστηρίζουν τη συνεχή ανάπτυξη. Ακολουθείται µια δοµηµένη διαδικασία για την κατάρτιση 
του ετήσιου εκπαιδευτικού πλάνου, το οποίο βασίζεται στους στρατηγικούς στόχους του Οµίλου,  
στις αξιολογήσεις απόδοσης των εργαζοµένων και στις συµµετοχές στο Κέντρο Ανάπτυξης.  
Η διεύθυνση τηρεί πλήρη αρχεία όλων των εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων και είναι υπεύθυνο  
για τη διαχείριση έκτακτων αιτηµάτων που αποσκοπούν στην κάλυψη αναδυόµενων ή επειγουσών 
εκπαιδευτικών αναγκών.  
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Εκπαίδευση και ανάπτυξη µελών Διοικητικού Συµβουλίου και Στελεχών 

Σύµφωνα µε την Πολιτική εκπαίδευσης των µελών του Διοικητικού Συµβουλίου και των στελεχών 
της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, εφαρµόζονται εξατοµικευµένα προγράµµατα µάθησης που αποσκοπούν 
στην ενίσχυση των γνώσεων, των ικανοτήτων και των δεξιοτήτων τόσο των µελών του Διοικητικού 
Συµβουλίου όσο και των ανώτερων στελεχών. Τα προγράµµατα αυτά έχουν σχεδιαστεί ώστε να 
ενισχύουν την ικανότητά τους να ανταποκρίνονται αποτελεσµατικά στις στρατηγικές και διοικητικές 
τους ευθύνες εντός του Οµίλου. 

Στο πλαίσιο αυτό, κατά το 2024, πραγµατοποιήθηκε ενηµέρωση των µελών του Διοικητικού 
Συµβουλίου για την υποχρέωση υποβολής εκθέσεων βιωσιµότητας από την Εταιρία, σύµφωνα µε 
την Οδηγία (ΕΕ) 2022/2464 (CSRD). Η σχετική παρουσίαση, η οποία αποτυπώνεται στο Πρακτικό 
Δ.Σ. υπ’ αριθµόν 423/05.12.2024, ανέλυσε τις υποχρεώσεις που εισάγει η Οδηγία για την Εταιρία 
όσον αφορά την υποβολή εκθέσεων βιωσιµότητας. Η ανωτέρω δράση εντάσσεται στο πλαίσιο της 
συνεχούς εκπαίδευσης των µελών Δ.Σ. σε ζητήµατα βιώσιµης ανάπτυξης. 

Διαδικασία εισαγωγικής ενηµέρωσης µελών Διοικητικού Συµβουλίου 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έχει εφαρµόσει ένα πρόγραµµα ενσωµάτωσης και συνεχούς επιµόρφωσης 
για τα µέλη του Διοικητικού Συµβουλίου. Το πρόγραµµα αυτό περιλαµβάνει την παρουσίαση της 
αποστολής, του οράµατος, των αξιών, της οργανωτικής δοµής και της αγοράς του Οµίλου. Επίσης, 
καλύπτει τις ευθύνες που σχετίζονται µε µε τις εποπτικές αρχές. Στόχος είναι η ενεργή συµµετοχή 
στις διαδικασίες διακυβέρνησης και η παροχή στα µέλη του Διοικητικού Συµβουλίου των 
απαραίτητων δεξιοτήτων για τεκµηριωµένη και αποτελεσµατική λήψη αποφάσεων. 

Εκπαίδευση Στελεχών 

Οι διευθυντές της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ είναι υπεύθυνοι για τον εντοπισµό και την κάλυψη  
των εκπαιδευτικών αναγκών των εργαζοµένων στα αντίστοιχα τµήµατά τους. Τα έξοδα των 
εκπαιδευτικών πρωτοβουλιών ενσωµατώνονται στον ετήσιο προϋπολογισµό του ανθρώπινου 
δυναµικού. Η Διεύθυνση Ανθρωπίνων Πόρων επιβλέπει τήρηση και την εφαρµογή του 
προϋπολογισµού βάσει προκαθορισµένων κριτηρίων. 

Εκπαιδευτικά Προγράµµατα 

Ο Όµιλος καλλιεργεί µια εργασιακή κουλτούρα που προάγει τη δηµιουργικότητα, την καινοτοµία και 
τη συνεχή ανάπτυξη τόσο των προσωπικών όσο και των επαγγελµατικών δεξιοτήτων. Στο πλαίσιο 
αυτής της δέσµευσης, σηµαντικός αριθµός εργαζοµένων έχει πρόσβαση σε ευκαιρίες εκπαίδευσης 
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µέσω της ψηφιακής πλατφόρµας µάθησης edX, η οποία προσφέρει διαδικτυακά µαθήµατα 
προσαρµοσµένα στις ατοµικές ανάγκες. Τα µαθήµατα αυτά καλύπτουν βασικά θέµατα όπως: 

• Συµµόρφωση µε τις πολιτικές του Οµίλου 

• Κυβερνοασφάλεια 

• Υγεία και Ασφάλεια 

Η Διεύθυνση Ανθρωπίνων Πόρων επιβλέπει την υλοποίηση του εκπαιδευτικού προγράµµατος  
και παρακολουθεί την πρόοδο των εργαζοµένων στα απαιτούµενα προγράµµατα. Επιπλέον,  
όταν εισάγονται νέες εσωτερικές πολιτικές, οι εργαζόµενοι λαµβάνουν στοχευµένες ενηµερώσεις 
ώστε να διασφαλίζεται η επίγνωση και η κατανόησή τους. 

Ακαδηµία Kaizen 

Μέσω της Kaizen Academy, έµπειροι επαγγελµατίες πωλήσεων του Οµίλου επιλέγονται  
για να παρέχουν πρακτική εκπαίδευση σε συναδέλφους που εργάζονται σε µικρότερες ή πιο 
αποµακρυσµένες περιοχές της Ελλάδας, όπως η Ρόδος και οι Κυκλάδες. Η πρωτοβουλία αυτή 
ενθαρρύνει τη σταδιακή βελτίωση των επιδόσεων στις πωλήσεις, µέσω της ανταλλαγής βέλτιστων 
πρακτικών και της µάθησης από οµότιµους. 
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Η Απόδοσή µας 

Συµµετοχή σε Εκπαιδεύσεις (%) 

 

Μέσος Όρος Ωρών Εκπαίδευσης ανά Κατηγορία Εργαζοµένων (%) 

 

Ώρες Εκπαίδευσης ανά Φύλο (%) 
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Δαπάνες & Κάλυψη Εκπαίδευσης 

 

Αξιολόγηση Εργαζοµένων (%) 
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Υγεία & Ασφάλεια στην Εργασία 

Ουσιαστικό Θέμα 

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-5, 403-8, 403-9, 403-10 

Athex A-G3-1, A-G3-2, SS-S6-1, SS-S6-2, SS-S6-3, SS-S6-4 

Η Δέσµευσή µας 

Η δηµιουργία και η διατήρηση ασφαλών και κατάλληλων συνθηκών εργασίας αποτελεί βασική 
προτεραιότητα για τη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ. Είµαστε απόλυτα δεσµευµένοι στην τήρηση των 
προτύπων υγείας και ασφάλειας σε όλες τις δραστηριότητές µας, διασφαλίζοντας την προστασία 
και την ευηµερία των ανθρώπων µας. Η προσέγγισή µας βασίζεται στην καλλιέργεια µιας 
κουλτούρας ασφάλειας που δίνει έµφαση στην πρόληψη και την ετοιµότητα. Η δέσµευση αυτή 
αντικατοπτρίζεται ξεκάθαρα στην Πολιτική Υγείας και Ασφάλειας, η οποία καθοδηγεί τη στρατηγική 
µας σε όλο τον οργανισµό.  

Σχετικές Πολιτικές: Πολιτική Υγείας και Ασφάλειας 

Στόχοι ESG Πρόοδος Στόχος πέρα  
από τη νοµοθεσία

Ολοκλήρωση και εφαρµογή του πλάνου Wellbeing Σε εξέλιξη ✓

Διατήρηση µηδενικών περιστατικών υγείας και ασφάλειας 
στον χώρο εργασίας

Σε εξέλιξη ✓
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Οι Επιδράσεις µας  14

Η Προσέγγισή µας 

Αξιολόγηση κινδύνων υγείας και ασφάλειας 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δίνει ιδιαίτερη έµφαση στις αξιολογήσεις κινδύνων για την υγεία και  
την ασφάλεια στα συνεργεία της, µε στόχο την προστασία των εργαζοµένων, των πελατών  
και του κοινού. Οι αξιολογήσεις αυτές αποσκοπούν στον συστηµατικό εντοπισµό, την αξιολόγηση 
και τη διαχείριση πιθανών κινδύνων που συνδέονται µε τις καθηµερινές εργασίες. Η διαδικασία 
περιλαµβάνει τον εντοπισµό επικίνδυνων συνθηκών, την εκτίµηση της σοβαρότητάς τους  

Θεµατική ενότητα 
επιδράσεων Σηµαντικές επιδράσεις στη Βιώσιµη Ανάπτυξη

Ευζωία Ο Όµιλος προσφέρει ένα σύνολο πρόσθετων παροχών  
στους εργαζοµένους αορίστου χρόνου, όπως κουπόνια σίτισης, 
συνταξιοδοτικό, ιδιωτική ασφάλεια, µπόνους και άλλα. Αυτές  
οι παροχές έχουν ουσιαστικό αντίκτυπο στην ποιότητα ζωής  
των εργαζοµένων και των οικογενειών τους. Η δέσµευση αυτή 
αντικατοπτρίζει τον ευρύτερο στόχο της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ  
να δηµιουργεί ένα εργασιακό περιβάλλον όπου η επαγγελµατική 
και η προσωπική ανάπτυξη συνυπάρχουν αρµονικά.

+ 

Πράγµατι

Υγεία και Ασφάλεια 
Εργαζοµένων  

 

Το 2024, το ποσοστό εργατικών ατυχηµάτων µας παρέµεινε  
σε ιδιαίτερα χαµηλά επίπεδα, στο 1,58%. Το αποτέλεσµα αυτό 
αντικατοπτρίζει τη σταθερή τήρηση των πρωτοκόλλων υγείας  
και ασφάλειας, ενώ µας υπενθυµίζει ότι η συνεχής βελτίωση  
είναι απαραίτητη. 

+ 

Πράγµατι

Ο Όµιλος καταγράφει όλα τα ατυχήµατα και τα περιστατικά στον 
χώρο εργασίας και διενεργεί εκτιµήσεις επαγγελµατικού κινδύνου 
σε όλα τα συνεργεά. Αυτή η προληπτική προσέγγιση συµβάλλει 
στον εντοπισµό και τον µετριασµό των κινδύνων, διασφαλίζοντας 
την ετοιµότητα και ελαχιστοποιώντας τον αντίκτυπο 
οποιουδήποτε περιστατικού µπορεί να προκύψει.

+ 

Πράγµατι

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ εκπαιδεύει το προσωπικό της σε θέµατα 
υγείας και ασφάλειας, συµπεριλαµβανοµένης της πυρασφάλειας 
και της παροχής πρώτων βοηθειών. Με αυτόν τον τρόπο, 
καλλιεργεί µια κουλτούρα υγείας και ασφάλειας στον χώρο 
εργασίας, ενισχύοντας την ευαισθητοποίηση σχετικά µε τους 
πιθανούς κινδύνους και διασφαλίζοντας τη διάθεση όλων  
των απαραίτητων πόρων για την προστασία της υγείας  
και της ασφάλειας των εργαζοµένων της.

+ 

Πράγµατι

 Τα θετικά (+) και αρνητικά (-) σύµβολα υποδηλώνουν τον τύπο της επίδρασης της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗΣ στην βιώσιµη 14

ανάπτυξη.
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και την εφαρµογή προληπτικών µέτρων για τον µετριασµό των κινδύνων και την προστασία  
των ατόµων. Μέσα από αυτή την προσέγγιση, οι άνθρωπόι µας παραµένουν πλήρως 
ενηµερωµένοι για τους πιθανούς κινδύνους και υποστηρίζονται από µια εργασιακή κουλτούρα  
που δίνει προτεραιότητα στην προστασία τους. 

Μελέτη Εκτίµησης Επαγγελµατικού Κινδύνου (ΜΕΕΚ) 

Η  Μελέτη Εκτίµησης Επαγγελµατικού Κινδύνου (ΜΕΕΚ) αποτελεί ένα κρίσιµο εργαλείο που 
χρησιµοποιεί η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ για την αναλυτική εξέταση των κινδύνων στο χώρο εργασίας.  
Η διαδικασία αυτή περιλαµβάνει την αναγνώριση και αξιολόγηση επικίνδυνων ουσιών και 
λειτουργικών διαδικασιών. Βάσει αυτών των ευρηµάτων, ο Όµιλος αναπτύσσει σχέδια δράσης  
που αποσκοπούν στη µείωση της έκθεσης σε κινδύνους, στην ενίσχυση της εκπαίδευσης  
του προσωπικού και στην εφαρµογή αποτελεσµατικών πρωτοκόλλων πρόληψης. 

Προώθηση ευζωίας και ευηµερίας εργαζοµένων 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ καλλιεργεί ενεργά µια ισορροπηµένη κουλτούρα µεταξύ επαγγελµατικής  
και προσωπικής ζωής, µέσω της εφαρµογής υβριδικού µοντέλου εργασίας. Παράλληλα, ο Όµιλος 
προσφέρει πρόσβαση σε εξειδικευµένους ιατρούς, οι οποίοι παρέχουν ιατρικές συµβουλές  
και ιατρική υποστήριξη. Η προσέγγιση αυτή έχει συµβάλει ουσιαστικά στην ικανοποίηση  
των εργαζοµένων, στην προσαρµοστικότητά τους στο εξελισσόµενο εργασιακό περιβάλλον  
και στη συνολική παραγωγικότητα, διαµορφώνοντας ένα ανθεκτικό ανθρώπινο δυναµικό  
που δίνει ίση έµφαση στην προσωπική ευηµερία και την επαγγελµατική επιτυχία. 

Εκπαίδευση σε θέµατα υγείας και ασφάλειας 

Ο Όµιλος δεσµεύεται να καλλιεργεί µια ισχυρή κουλτούρα ασφάλειας µέσω της συνεχούς 
εκπαίδευσης και ενεργού συµµετοχής των εργαζοµένων. Τα εκπαιδευτικά προγράµµατα εξοπλίζουν 
το προσωπικό µε τις απαραίτητες δεξιότητες για τη διαχείριση καταστάσεων έκτακτης ανάγκης, 
συµπεριλαµβανοµένων ασκήσεων εκκένωσης, παροχής πρώτων βοηθειών και σωστής χρήσης 
του εξοπλισµού πυρασφάλειας. Παράλληλα, διατίθενται αναλυτικές τεχνικές οδηγίες για την υγεία 
και την ασφάλεια, οι οποίες επανεξετάζονται ετησίως ώστε να διασφαλίζεται η επικαιρότητα  
και η αποτελεσµατικότητά τους. 
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Η Απόδοσή µας 

Σύστηµα Υγείας & Ασφάλειας (%) 

Εργασιακοί Τραυµατισµοί και Ασθένειες (%) 
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Υποστήριξη Τοπικών Κοινοτήτων 

Ουσιαστικό Θέμα 

GRI 3-3 

Athex A-G3-1, A-G3-2, A-G3-3 

Η δέσµευσή µας 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, η κοινωνική ευθύνη δεν αποτελεί µια µεµονωµένη πρωτοβουλία.  
Είµαστε σταθερά προσηλωµένοι στη συµβολή στην κοινωνική πρόοδο, αναγνωρίζοντας ότι  
η µακροπρόθεσµη επιτυχία µας συνδέεται άρρηκτα µε την ευηµερία των κοινοτήτων στις οποίες 
δραστηριοποιούµαστε. Υποστηρίζουµε ενεργά πρωτοβουλίες βιώσιµης ανάπτυξης που εστιάζουν 
σε βασικούς τοµείς, όπως η εκπαίδευση, η ασφάλεια, ο αθλητισµός και η προστασία του 
περιβάλλοντος. Αυτοί οι πυλώνες καθοδηγούν τη συνεργασία µας µε την κοινωνία και αντανακλούν 
τις διαχρονικές µας αξίες και την αποστολή µας. 

Σχετικές Πολιτικές: Πολιτική Βιώσιµης Ανάπτυξης 

Οι Επιδράσεις µας  15

Στόχοι ESG Πρόοδος Στόχος πέρα  
από τη νοµοθεσία

Υποστήριξη του οργανισµού “Humanity Greece” Σε εξέλιξη ✓

Διενέργεια Ανάλυσης SROI µέσα στο 2025 Σε εξέλιξη ✓

Θεµατική ενότητα 
επιδράσεων

Σηµαντικές επιδράσεις στη Βιώσιµη Ανάπτυξη

Τοπικές Κοινότητες Ο Όµιλος υποστηρίζει ενεργά την απασχολησιµότητα των νέων, 
προσφέροντας θέσεις πρακτικής άσκησης και συµµετέχοντας σε 
ακαδηµαϊκές πρωτοβουλίες όπως οι Ηµέρες Καριέρας, προωθώντας 
την ισότιµη πρόσβαση στην εκπαίδευση για τη νέα γενιά.

+ 

Πράγµατι

Ο Όµιλος εφαρµόζει πρόγραµµα Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης  
µε επίκεντρο την εκπαίδευση, τον αθλητισµό και το περιβάλλον, 
υποστηρίζοντας κοινωνικούς οργανισµούς µέσω δωρεών και χορηγιών 
που στοχεύουν στη βελτίωση της ποιότητας ζωής στην κοινωνία.

+ 

Πράγµατι

 Τα σύµβολα θετικό (+) και αρνητικό (–) υποδηλώνουν το είδος της επίδρασης της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ στην αειφόρο 15

ανάπτυξη.
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Η Προσέγγισή µας 

Η Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη είναι βαθιά ενσωµατωµένη στη φιλοσοφία και τις λειτουργίες  
της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ. Διατηρούµε ισχυρούς δεσµούς µε τις κοινότητες στις οποίες 
δραστηριοποιούµαστε, ανταποκρινόµενοι ενεργά στις ανάγκες τους και επενδύοντας σε 
πρωτοβουλίες που προσφέρουν µακροπρόθεσµη αξία τόσο στην κοινωνία όσο και στον Όµιλό 
µας. Στόχος µας είναι η βελτίωση της ποιότητας ζωής και η υποστήριξη της κοινωνικής ευηµερίας 
µέσω ουσιαστικών πρωτοβουλιών. 

Στρατηγική Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης (ΕΚΕ) 

Η στρατηγική Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης (ΕΚΕ) της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ αποτελεί προέκταση της 
ανθρωποκεντρικής της κουλτούρας, επιστρέφοντας στην κοινωνία το 1% του τζίρου της. Ο Όµιλος 
υλοποιεί µια σειρά από πρωτοβουλίες που ευθυγραµµίζονται µε τις εξελισσόµενες ανάγκες της 
κοινωνίας µας. Οι πρωτοβουλίες αυτές είναι δοµηµένες γύρω από τους παρακάτω πυλώνες. 

Εκπαίδευση και Οδική Ασφάλεια 

DELTA 360 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έχει συνάψει στρατηγική συνεργασία µε τα Κολλέγια DELTA 360, ένα από τα 
κορυφαία εκπαιδευτικά ιδρύµατα στην Ελλάδα, µε στόχο την ενδυνάµωση της νέας γενιάς τεχνικών 
κινητικότητας. Η συνεργασία αυτή παρέχει στους φοιτητές του τοµέα της Μηχανοτρονικής άµεση 
πρόσβαση σε πραγµατική τεχνογνωσία, προηγµένες τεχνολογίες και τις βέλτιστες πρακτικές του 
κλάδου από κορυφαία παγκόσµια brands όπως η YAMAHA, η PORSCHE και η SIXT. Μέσα από 
αυτή τη συνεργασία, οι φοιτητές αποκτούν πολύτιµη πρακτική εµπειρία και ισχυρά επαγγελµατικά 
θεµέλια, ενισχύοντας τις µελλοντικές επαγγελµατικές τους προοπτικές και δηµιουργώντας έναν 
ουσιαστικό σύνδεσµο µεταξύ της ακαδηµαϊκής εκπαίδευσης και των απαιτήσεων του σύγχρονου 
τοµέα κινητικότητας.  

Santorini Experience 2024 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, σε συνεργασία µε τον Δήµο Θήρας, διοργάνωσε οµιλίες ευαισθητοποίησης 
για την οδική ασφάλεια σε µαθητές γυµνασίων και λυκείων στο πλαίσιο του Santorini Experience 
2024. Με εισηγητή τον προπονητή µηχανοκίνητου αθλητισµού Θανάση Χούνδρα, η πρωτοβουλία 
στόχευε στην εκπαίδευση των νέων σχετικά µε την υπεύθυνη κινητικότητα και την πρόληψη 
ατυχηµάτων. Οι συναντήσεις αυτές προώθησαν την υπεύθυνη οδηγική συµπεριφορά και 
ενίσχυσαν την ευαισθητοποίηση ήδη από νεαρή ηλικία.	
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Επιπλέον, µέσω του Μνηµονίου Συνεργασίας µε το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών (ΟΠΑ),  
η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ υποστήριξε τον εθελοντισµό φοιτητών κατά τη διάρκεια της εκδήλωσης, 
ενισχύοντας τη σύνδεση µεταξύ ακαδηµαϊκής κοινότητας και αγοράς εργασίας. 

Navarino Challenge 2024 

Στο πλαίσιο της δέσµευσής της για την εκπαίδευση και την οδική ασφάλεια, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ 
συµµετείχε ενεργά στο Navarino Challenge 2024, υλοποιώντας µια σειρά από πρωτοβουλίες  
µε στόχο την ευαισθητοποίηση, την προώθηση της ένταξης και την ενθάρρυνση της υπεύθυνης 
κινητικότητας. 

• Σεµινάριο Διαφορετικότητας από τον πρωταθλητή Ευρώπης στο µπάσκετ και πρεσβευτή 
της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, Δηµήτρη Παπανικολάου. Στο σεµινάριο συµµετείχαν µαθητές 
δηµοτικού και δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, καθώς και εθελοντές πανεπιστηµίων. 

• Σεµινάριο Οδικής Ασφάλειας “Drive Change Move Safe” από τον εκπαιδευτή µηχανοκίνητου 
αθλητισµού Θανάση Χούντρα. Το σεµινάριο επικεντρώθηκε στην υπεύθυνη οδηγική 
συµπεριφορά, την αναγνώριση κινδύνων και τα προληπτικά µέτρα ασφαλείας,  
και παρακολουθήθηκε από µαθητές λυκείου της περιοχής. 

• Δωρεά βιβλίων στην οικία Τσικλητήρα σε συνεργασία µε τη Library4All. Οι συµµετέχοντες 
δώρισαν βιβλία και η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ προσέφερε ισάριθµα νέα. 

• Ασφαλής µετακίνηση δροµέων και εθελοντών µε τη στήριξη της SIXT, προωθώντας  
τη βιώσιµη και υπεύθυνη κινητικότητα. 

Στο πλαίσιο της δέσµευσής µας για την εκπαίδευση, χαιρετίζουµε την απόφαση του ΣΕΒ για  
την καθιέρωση της “Υποτροφίας Οδυσσέας Κυριακόπουλος”. Δηµιουργηµένη στη µνήµη ενός 
οραµατιστή ηγέτη και ένθερµου υποστηρικτή της ενδυνάµωσης των νέων, η πρωτοβουλία αυτή  
θα υποστηρίξει ουσιαστικά το Junior Achievement Greece τα επόµενα πέντε χρόνια. Ο Οδυσσέας 
Κυριακόπουλος, ιδρυτικός υποστηρικτής του Junior Achievement στην Ελλάδα, πίστευε ακράδαντα 
στη σύνδεση της εκπαίδευσης µε την επιχειρηµατικότητα και στην προετοιµασία της νέας γενιάς για 
το µέλλον. Η υποτροφία αυτή αντικατοπτρίζει την ανθεκτική του κληρονοµιά και ευθυγραµµίζεται  
µε τις αξίες µας για επένδυση σε ουσιαστικά εκπαιδευτικά προγράµµατα. 

Περιβαλλοντική Διαχείριση 

Humanity Greece 

Ως απάντηση στις αυξανόµενες επιπτώσεις της κλιµατικής κρίσης στην Ελλάδα, η 
ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ υποστηρίζει την οργάνωση Humanity Greece, η οποία κινητοποιεί εθελοντές  
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για την παροχή άµεσης βοήθειας έκτακτης ανάγκης σε όλη τη χώρα. Μέσω αυτής της συνεργασίας, 
η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ διαθέτει στόλο οχηµάτων που επιτρέπει την ταχεία µετακίνηση εκπαιδευµένων 
εθελοντικών οµάδων σε πληγείσες περιοχές, σε συντονισµό µε τις τοπικές αρχές. Οι δράσεις αυτές 
έχουν ήδη συµβάλει σε παρεµβάσεις έκτακτης ανάγκης σε περισσότερες από 27 περιοχές και σε 
πάνω από 157 πυρκαγιές από το 2021, συµπεριλαµβανοµένης της µεγάλης δασικής πυρκαγιάς 
στην Πιερία τον Απρίλιο του 2024. Η πρωτοβουλία αυτή ενισχύει την ετοιµότητα και την άµεση 
αντίδραση σε περιόδους κρίσης, προσφέροντας ουσιαστική στήριξη στις κοινότητες και 
προστατεύοντας το φυσικό περιβάλλον µέσω έγκαιρης ανθρωπιστικής βοήθειας και υποστήριξης 
στην πρώτη γραµµή κατάσβεσης πυρκαγιών. 

Santorini Experience 2024 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έφερε τη δέσµευσή της για την πράσινη κινητικότητα στη Σαντορίνη, 
προσφέροντας έναν premium στόλο ηλεκτρικών οχηµάτων µέσω της SIXT για τους συµµετέχοντες 
και τους επισκέπτες της διοργάνωσης. Η ενέργεια αυτή στήριξε τη φιλική προς το περιβάλλον 
µετακίνηση κατά τη διάρκεια του event, προάγοντας ένα καθαρότερο και ασφαλέστερο περιβάλλον 
για όλους.  

Navarino Challenge 2024 

Στο πλαίσιο της δέσµευσής της για την περιβαλλοντική προστασία, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ υλοποίησε 
µια σειρά από ουσιαστικές και πρακτικές δράσεις κατά τη διάρκεια του Navarino Challenge 2024, 
προωθώντας τη βιωσιµότητα και την υπεύθυνη αλληλεπίδραση µε τη φύση. Η Οµάδα Καθαρισµού 
της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ διοργάνωσε καθαρισµό της παραλίας Γιάλοβα. Η συνεργατική αυτή 
προσπάθεια έφερε κοντά εργαζοµένους της εταιρείας, πρεσβευτές των brands, αθλητές  
και εθελοντές από το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών.  

Αθλητισµός, Ένταξη & Ενδυνάµωση της Κοινότητας 

Promitheas Patras Basketball Club Sponsorship 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ προάγει ενεργά τη σωµατική άσκηση, την ένταξη και τη συµµετοχή της 
κοινότητας µέσω χορηγιών στον αθλητισµό και συνεργασιών σε τοπικό επίπεδο. Το 2024,  
η Yamaha, µέλος του Οµίλου ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, έγινε επίσηµος χορηγός του Προµηθέα Πατρών, 
µιας από τις πιο σηµαντικές οµάδες της Basket League. Η συνεργασία αυτή αντικατοπτρίζει  
το ευρύτερο όραµα της Yamaha να στηρίζει την αθλητική αριστεία, το ευ αγωνίζεσθαι και  
την ανάπτυξη τοπικών ταλέντων, συνεχίζοντας την κληρονοµιά της στην ελληνική µπασκετική 
κοινότητα µετά τη χορηγία της στην Ελληνική Οµοσπονδία Καλαθοσφαίρισης το 2023. 

MOTOΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε.Ε. Έκθεση Βιώσιµης Ανάπτυξης 2024 74



Προσβάσιµες Πανεπιστηµιακές Μεταφορές για Φοιτητές µε Κινητικές Δυσκολίες – ΟΠΑ 

Στο πλαίσιο της δέσµευσής της για ένταξη και ίσες ευκαιρίες, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δώρισε  
ένα ειδικά διαµορφωµένο βαν στο Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών (ΟΠΑ), διευκολύνοντας  
την καθηµερινή µετακίνηση φοιτητών µε κινητικές δυσκολίες. Το όχηµα, προσαρµοσµένο  
για πρόσβαση σε άτοµα µε αναπηρία, θα µεταφέρει τους φοιτητές από τις κατοικίες τους  
στο πανεπιστήµιο, διασφαλίζοντας την πλήρη συµµετοχή τους στην ακαδηµαϊκή ζωή µαζί  
µε τους συµφοιτητές τους. 

Η πρωτοβουλία, που εντάσσεται στο πρόγραµµα του ΟΠΑ «Ταύτιση µε την Κοινωνία» και 
υποστηρίζεται από φορείς του πανεπιστηµίου και της πολιτείας, προάγει την προσβασιµότητα  
στην τριτοβάθµια εκπαίδευση και συµβάλλει στη δηµιουργία ενός πιο συµπεριληπτικού 
ακαδηµαϊκού περιβάλλοντος. 

Η δράση αυτή ενισχύει τη συνολική στρατηγική ESG της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, η οποία 
επικεντρώνεται στην ενδυνάµωση όλων των µελών της κοινότητας και στην υποστήριξη ατόµων  
µε κινητικές ανάγκες. Η πρωτοβουλία ξεκίνησε το ακαδηµαϊκό έτος του 2024. 

Santorini Experience 2024 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ υποστήριξε τον αγώνα δρόµου 10 χιλιοµέτρων στο πλαίσιο του Santorini 
Experience, ενισχύοντας τη σύνδεσή της µε τον αθλητισµό και την ευεξία. Το brand SIXT του 
Οµίλου διασφάλισε την ασφάλεια των κολυµβητών παρέχοντας υποχρεωτικά σωσίβια ασφάλειας 
κατά τη διάρκεια του αγώνα κολύµβησης ανοιχτής θαλάσσης. Επιπλέον, η εταιρεία υποστήριξε  
δύο εκπαιδευτικές οµιλίες: 

• Μία οµιλία για τη διαφορετικότητα και την ένταξη σε πέντε τοπικά σχολεία µε τον πρώην 
πρωταθλητή καλαθοσφαίρισης και πρεσβευτή της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, Δηµήτρη 
Παπανικολάου. 

• Μία οµιλία µε στόχο την εµψύχωση 40 νεαρών ιστιοπλόων στον Ιστιοπλοϊκό Όµιλο 
Σαντορίνης από τον Ολυµπιονίκη στην ιστιοπλοΐα, Παύλο Καγιαλή. 

Επιπλέον, οι προσκεκληµένοι της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ είχαν την ευκαιρία να απολαύσουν µοναδικές 
πολιτιστικές και γαστρονοµικές εµπειρίες, συµβάλλοντας έτσι στην ενίσχυση του τοπικού τουρισµού 
και της κοινωνικής συµµετοχής. 

Navarino Challenge 2024 

Ως Χρυσός Χορηγός της διοργάνωσης, ο Όµιλος µας υποστήριξε πρωτοβουλίες που έφεραν κοντά 
ανθρώπους κάθε ηλικίας, προέλευσης και ικανότητας, µέσω της ενωτικής δύναµης του αθλητισµού. 
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• Ο αγώνας «Run for All – Όλοι Μοναδικοί, Όλοι Ίσοι»  1 χλµ., µε την υποστήριξη της 
ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ. Στην εκδήλωση συµµετείχαν Ολυµπιονίκες, Παραολυµπιονίκες, αθλητές 
του οργανισµού ΔιαφοροΖΩ και µέλη του κοινού, σε µια επίδειξη ενότητας και 
προσβασιµότητας στον αθλητισµό. 

• Δραστηριότητες φιλικές προς το περιβάλλον, όπως ποδηλασία µε e-bike στη Βοϊδοκοιλιά 
και καγιάκ στη Σφακτηρία, µε την υποστήριξη της YAMAHA. Οι δράσεις αυτές προώθησαν 
την ήπια, φιλική προς τη φύση αναψυχή, ενισχύοντας παράλληλα τη δέσµευση της 
εταιρείας για πιο πράσινη κινητικότητα και περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση. 

• Πέρα από τις αθλητικές εκδηλώσεις, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ επέκτεινε τη στήριξή της στον 
εθελοντισµό και τις τοπικές υποδοµές. Ο Όµιλος διευκόλυνε την ασφαλή µεταφορά και 
ενεργή συµµετοχή εθελοντών από την Humanity Greece και το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο 
Αθηνών, ενώ δώρισε εξοπλισµό γραφείου και υλικό πληροφορικής στον Δήµο Πύλου-
Νέστορος για την υποστήριξη των τοπικών υπηρεσιών. 

• Κατά τη διάρκεια της Τελετής Βραβείων του Navarino Challenge, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ 
συµµετείχε στην τιµητική βράβευση αθλητών που επέδειξαν εξαιρετικές ηθικές αξίες  
και κοινωνική προσφορά, αναδεικνύοντας θετικά πρότυπα για τη νέα γενιά. 
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Εταιρική Διακυβέρνηση 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, η εταιρική διακυβέρνηση αποτελεί ακρογωνιαίο λίθο των δραστηριοτήτων 
και της µακροπρόθεσµης στρατηγικής µας. Υπερβαίνει τα όρια της υπεύθυνης οργάνωσης και 
διαχείρισης, καθώς συνιστά θεµελιώδη έννοια που ενισχύει τη διαφάνεια, την ηθική συµπεριφορά 
και τη βιώσιµη δηµιουργία αξίας. Είµαστε απόλυτα δεσµευµένοι να ενεργούµε µε ακεραιότητα και 
υπευθυνότητα, καλλιεργώντας εµπιστοσύνη στους µετόχους, τους επενδυτές και την ευρύτερη 
κοινότητα που εξυπηρετούµε, όχι µόνο για τη διασφάλιση των δικαιωµάτων των ενδιαφερόµενων 
µερών, αλλά και για την ενίσχυση της εµπιστοσύνης των επενδυτών και την προσέλκυση νέων 
επενδύσεων. 

 

Μοντέλο Εταιρικής Διακυβέρνησης 

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-18, 2-19, 2-20, 2-21, 2-23 

Athex A-G4, A-G7, A-S4, C-G1-2, C-G1-3, C-G1-4, C-G1-5, C-G1-6, C-S3 
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Σύστηµα και αρχές εταιρικής διακυβέρνησης 

Από το 2002, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ εφαρµόζει συστηµατικά αρχές εταιρικής διακυβέρνησης,  
οι οποίες καθοδηγούν τη σύνθεση και τις αρµοδιότητες του Διοικητικού Συµβουλίου, καθώς  
και την εσωτερική οργάνωση της εταιρείας. Οι αρχές αυτές έχουν σχεδιαστεί ώστε να ενισχύουν  
τη διαφάνεια και την αξιοπιστία, και να αυξάνουν την αξία για τους µετόχους µας, θέτοντας  
τα θεµέλια για τη µακροπρόθεσµη ανάπτυξη και τη βιώσιµη επιτυχία του Οµίλου.  

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έχει θεσπίσει ένα ολοκληρωµένο Σύστηµα Εταιρικής Διακυβέρνησης, 
σχεδιασµένο να διασφαλίζει την αποτελεσµατική διοίκηση και εποπτεία τόσο στη µητρική εταιρεία 
όσο και στις θυγατρικές της. Το πλαίσιο αυτό ενισχύει τη δικαιοσύνη στη διακυβέρνηση, 
ενδυναµώνει τη διαφάνεια και διασφαλίζει την ανεξαρτησία στις λειτουργίες ηγεσίας και ελέγχου. 
Με τον τρόπο αυτό, αντικατοπτρίζει τη δέσµευσή µας για υπεύθυνη εταιρική διαχείριση και  
την οικοδόµηση σχέσεων εµπιστοσύνης µε όλα τα ενδιαφερόµενα µέρη. 
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Οργανόγραµµα 

 

Το µοντέλο εταιρικής διακυβέρνησης που εφαρµόζουµε, σε συνδυασµό µε την οργανωτική δοµή 
µας, υποστηρίζει υγιείς πρακτικές διοίκησης και διευκολύνει την οργανική ανάπτυξη, την επέκταση, 
καθώς και την επίτευξη τόσο των βραχυπρόθεσµων όσο και των µακροπρόθεσµων στόχων του 
Οµίλου. Η οργανωτική µας δοµή παρουσιάζεται στο παρακάτω διάγραµµα, αποτυπώνοντας  
τη σαφήνεια ρόλων, αρµοδιοτήτων και γραµµών αναφοράς σε όλο τον Όµιλο. 

Board of Directors 

Το Διοικητικό Συµβούλιο της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έχει την ευθύνη για τη διαµόρφωση της 
µακροπρόθεσµης στρατηγικής και την εποπτεία της λειτουργικής διοίκησης της εταιρείας, σε πλήρη 
συµµόρφωση µε την ισχύουσα νοµοθεσία και τον Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης που έχει 
εκδώσει το Ελληνικό Συµβούλιο Εταιρικής Διακυβέρνησης (ΕΣΕΔ). Σύµφωνα µε το Καταστατικό 
της Εταιρείας, το Διοικητικό Συµβούλιο µπορεί να αποτελείται από τουλάχιστον τρία (3) και έως 

Επιτροπή Αποδοχών και 
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δεκαπέντε (15) µέλη, τα οποία δύνανται να είναι εκτελεστικά, µη εκτελεστικά και ανεξάρτητα  
µη εκτελεστικά µέλη. Τα µη εκτελεστικά µέλη, συµπεριλαµβανοµένων των ανεξάρτητων, 
επικεντρώνονται στη διαµόρφωση της στρατηγικής της εταιρείας και στην προαγωγή των εταιρικών 
θεµάτων, χωρίς να εµπλέκονται στην καθηµερινή διαχείριση του Οµίλου, ενώ τα εκτελεστικά µέλη 
συµµετέχουν ενεργά στην υλοποίηση της στρατηγικής και στη διαχείριση των καθηµερινών 
λειτουργιών. 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ διοικείται σήµερα από Διοικητικό Συµβούλιο δεκατριών (13) µελών. Για να 
διασφαλίσει ότι το Συµβούλιο λειτουργεί µε επάρκεια και ακεραιότητα, η εταιρεία έχει υιοθετήσει 
Πολιτική Καταλληλότητας. Η πολιτική αυτή διασφαλίζει ότι τα µέλη του Διοικητικού Συµβουλίου 
διαθέτουν την τεχνογνωσία και την εµπειρία που απαιτούνται για µια υγιή και αποτελεσµατική 
διακυβέρνηση. Προάγει την ένταξη ατόµων που διαθέτουν ορθή κρίση, ηθική ακεραιότητα, 
ανεξαρτησία κρίσης και αξιόπιστο υπόβαθρο, χαρακτηριστικά που υποστηρίζουν τη 
µακροπρόθεσµη δηµιουργία αξίας και ενισχύουν την εµπιστοσύνη των µετόχων και των λοιπών 
ενδιαφεροµένων µερών. 

Το Διοικητικό Συµβούλιο της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ συνεδριάζει τακτικά, ώστε να διασφαλίζει  
την αποτελεσµατική άσκηση των καθηκόντων και την στρατηγική εποπτεία της εταιρείας.  
Οι κύριες αρµοδιότητές του περιλαµβάνουν: 

• Καθορισµός και εποπτεία της υλοποίησης της εταιρικής στρατηγικής και των 
µακροπρόθεσµων στόχων του Οµίλου 

Πίνακας µελών Διοικητικού Συµβουλίου 

Ονοµατεπώνυµο Ιδιότητα Ρόλος

Πάρης Κυριακόπουλος Πρόεδρος και Διευθύνων 
Σύµβουλος Εκτελεστικό µέλος

Κρίτων Λεωνίδας Αναβλαβής Αντιπρόεδρος Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος

Ιωάννης - Στυλιανός Ταβουλάρης Σύµβουλος Εκτελεστικό µέλος

Θεόδωρος Ακίσκαλος Σύµβουλος Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος

Λευκοθέα Βαράγκη Σύµβουλος Μη εκτελεστικό µέλος

Ελένη Βρεττού Σύµβουλος Μη εκτελεστικό µέλος

Αλέξανδρος Διογένους Σύµβουλος Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος

Στέφανος Θεοδωρίδης Σύµβουλος Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος

Κωνσταντίνος Μητρόπουλος Σύµβουλος Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος

Αµαλία Μόφορη Σύµβουλος Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος

Ειρήνη Μπαρδάνη Σύµβουλος Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος

Νικόλαος Παγιασλής Σύµβουλος Μη εκτελεστικό µέλος

Σωτήριος Χατζίκος Σύµβουλος Μη εκτελεστικό µέλος
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• Διασφάλιση και προώθηση των συµφερόντων του Οµίλου, των µετόχων και των λοιπών 
βασικών ενδιαφερόµενων µερών 

• Εξασφάλιση της ακέραιης  διαχείρισης όλων των εταιρικών υποθέσεων 

• Διαφύλαξη της αξιοπιστίας της Εταιρείας τόσο στον οικονοµικό-επιχειρηµατικό τοµέα  
όσο και στο ευρύτερο κοινωνικό πλαίσιο 

• Ενίσχυση της λειτουργικής και οικονοµικής αξίας της Εταιρείας 

• Ορισµός, εποπτεία και αναθεώρηση του πλαισίου εταιρικής διακυβέρνησης τουλάχιστον 
κάθε τρία έτη 

• Ορισµός, εποπτεία και αναθεώρηση του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου µε ανεξάρτητο 
εξωτερικό ελεγκτή/ αξιολογητή κάθε τρία έτη 

• Διασφάλιση της επαρκούς και αποτελεσµατικής λειτουργίας και ανεξαρτησίας του 
συστήµατος εσωτερικού ελέγχου, συµπεριλαµβανοµένων των λειτουργιών διαχείρισης 
κινδύνων και συµµόρφωσης 

• Διασφάλιση της αξιοπιστίας και πληρότητας του λογιστικού συστηµάτος και των λογιστικών 
αρχείων για τη σύνταξη, των δηµοσιευµένων οικονοµικών καταστάσεων, της ετήσιας έκθεση 
διαχείρισης, της δήλωσης εταιρικής διακυβέρνησης καθώς και της έκθεσης αποδοχών 

• Καθορισµός της ιδιότητας των µελών του ως εκτελεστικών ή µη εκτελεστικών 

• Ανάθεση αρµοδιοτήτων στον Διευθύνοντα Σύµβουλο και στα Διευθυντικά Στελέχη, 
παρακολούθηση της απόδοσής τους και καθορισµός των κατάλληλων επιπέδων αµοιβών 

• Ανάθεση άσκησης µέρους ή όλων των εξουσιών διαχείρισης και εκπροσώπησης του 
Οµίλου, εξαιρουµένων όσων απαιτούν συλλογική ενέργεια, σε ένα ή περισσότερα 
πρόσωπα, µέλη του Δ.Σ., υπαλλήλους της εταιρείας ή τρίτους, καθορίζοντας συγχρόνως  
και την έκταση αυτής της ανάθεσης 

• Ανάρτηση και διατήρηση επικαιροποιηµένων πληροφοριών και εγγράφων σχετικά  
µε την εκλογή υποψηφίων µελών του Δ.Σ., σύµφωνα µε τα άρθρα 4 παρ.4 και 18 παρ.1  
του Ν.4706/2020 

• Ενηµέρωση και ανταπόκριση σε οποιαδήποτε εξέλιξη ενδέχεται να επηρεάσει σηµαντικά  
την τρέχουσα ή µακροπρόθεσµη θέση του Οµίλου 
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Επιτροπές Διοικητικού Συµβουλίου 

Για την ενίσχυση της διαδικασίας λήψης αποφάσεων και τη διασφάλιση της αποτελεσµατικής 
διαχείρισης πιθανών συγκρούσεων συµφερόντων, το Διοικητικό Συµβούλιο της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ 
έχει συστήσει τρεις εξειδικευµένες επιτροπές. Οι επιτροπές αυτές, που απαρτίζονται από µέλη  
του Δ.Σ., λειτουργούν σύµφωνα µε τον Κανονισµό Λειτουργίας του Οµίλου, ο οποίος καθορίζει  
τον ρόλο και τις αρµοδιότητές τους. 

Επιτροπή Ελέγχου 

Η Επιτροπή Ελέγχου της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, η οποία αποτελείται κατά πλειοψηφία από ανεξάρτητα 
µέλη, έχει την ευθύνη της εποπτείας του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου του Οµίλου, της 
χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης, της αξιολόγησης της απόδοσης της Μονάδας Εσωτερικού 
Ελέγχου, καθώς και της διαδικασίας επιλογής των ορκωτών ελεγκτών. Η Επιτροπή συνεδριάζει 
τακτικά, τουλάχιστον τέσσερις φορές ετησίως, µε στόχο να διασφαλίσει την ακεραιότητα και 
ανεξαρτησία του εσωτερικού ελέγχου, ενώ συγκαλείται εκτάκτως όποτε κρίνεται απαραίτητο  
ή σκόπιµο. 

Επιτροπή Αποδοχών και Ανθρώπινου Δυναµικού 

Η Επιτροπή Αποδοχών και Ανθρώπινου Δυναµικού της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, αποτελούµενη από 
τουλάχιστον τρία (3) µη εκτελεστικά µέλη, φέρει την ευθύνη για τον σχεδιασµό και την εποπτεία της 
πολιτικής αποδοχών, καθώς και της έκθεσης αποδοχών για τα µέλη του Διοικητικού Συµβουλίου, 
παράλληλα µε την ευρύτερη πολιτική αµοιβών και παροχών. Επιπλέον, η Επιτροπή ασχολείται  
µε τη διαχείριση και ανάπτυξη του Ανθρώπινου Δυναµικού. Σκοπός της είναι η σύνδεση του 
συστήµατος αποδοχών µε την εταιρική στρατηγική και τους στόχους του Οµίλου για τη δηµιουργία 
µακροπρόθεσµης αξίας. Η Επιτροπή συνεδριάζει τακτικά δύο φορές ετησίως, καθώς και εκτάκτως, 
όταν αυτό κρίνεται αναγκαίο. 

Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Εταιρικής Διακυβέρνησης 

Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Εταιρικής Διακυβέρνησης έχει ως σκοπό να προτείνει τα 
κατάλληλα πρόσωπα για το Δ.Σ., βάσει της Πολιτικής Καταλληλόλητας και της σχετικής διαδικασίας 
ανάδειξης µελών ΔΣ που ακολουθεί η Εταιρεία. Παράλληλα, υποστηρίζει το Δ.Σ. στον σχεδιασµό 
και παρακολούθηση των πολιτικών εταιρικής διακυβέρνησης και βιώσιµης ανάπτυξης. Επιπλέον, 
είναι υπεύθυνη για την υποστήριξη της υλοποίησης της στρατηγικής βιώσιµης ανάπτυξης και 
επανεξετάζει τη στρατηγική περιοδικά ή όταν χρειάζεται για να διασφαλίσει την κατάλληλη 
απόδοση και την ευθυγράµµιση µε την επιχειρηµατική στρατηγική. Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων 
και Εταιρικής Διακυβέρνησης έχει εποπτικό ρόλο επί του Διευθυντή Εταιρικών Υποθέσεων και της 
οµάδας βιώσιµης ανάπτυξης, αποτελείται από τουλάχιστον τρία (3) µη εκτελεστικά µέλη του Δ.Σ., 
µε την πλειοψηφία να είναι ανεξάρτητα, και συνεδριάζει σε ετήσια βάση - ή και συχνότερα κατά  
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την κρίση του Προέδρου ή µετά από πρόταση ενός από τα µέλη της - κατ’ ελάχιστο πριν την 
ανακοίνωση της ετήσιας οικονοµικής έκθεσης, τη Γενική Συνέλευση για την ανάδειξη νέων µελών 
ΔΣ και εφόσον απαιτείται, για την επικαιροποίηση της Πολιτικής Καταλληλότητας. Όσον αφορά  
τις αρµοδιότητες της Επιτροπής σχετικά µε τη βιώσιµη ανάπτυξη, αυτές συµπεριλαµβάνουν: 

• Αξιολόγηση της ανταπόκρισης της Εταιρείας στην προσαρµογή και τον µετριασµό των 
επιπτώσεων της κλιµατικής αλλαγής 

• Παρακολούθηση των εξελίξεων στους τοµείς της κλιµατικής αλλαγής και της βιωσιµότητας, 
µε έµφαση στο πως επηρεάζουν τον συγκεκριµένο κλάδο 

• Παρακολούθηση της προόδου των πρωτοβουλιών βιώσιµης ανάπτυξης και υποβολή 
αναφορών στην Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Εταιρικής Διακυβέρνησης, εξασφαλίζοντας 
αυστηρή εποπτεία επί των θεµάτων ESG (Environmental, Social, and Governance) 

• Την εξασφάλιση συµµόρφωσης µε διεθνείς και τοπικούς κανονισµούς για τη µη 
χρηµατοοικονοµική υποβολή εκθέσεων και την κλιµατική αλλαγή 

• Διαχείριση και παρακολούθηση της κατανοµής του σχετικού προϋπολογισµού  
για δράσεις κλιµατικής αλλαγής και βιωσιµότητας. 

Εκτελεστική Επιτροπή 

Η Εκτελεστική Επιτροπή έχει την ευθύνη για την εποπτεία των καθηµερινών λειτουργιών του 
οργανισµού και τη λήψη στρατηγικών αποφάσεων, εκπροσωπώντας το Διοικητικό Συµβούλιο 
µεταξύ των επίσηµων συνεδριάσεών του. Αντιµετωπίζει επείγοντα ζητήµατα και διασφαλίζει  
τη συνεχή ευθυγράµµιση µε τους στρατηγικούς στόχους του οργανισµού. Στο πλαίσιο της 
ενσωµάτωσης της στρατηγικής βιώσιµης ανάπτυξης, η Επιτροπή θα επικεντρωθεί στη 
συµπερίληψη των αρχών ESG στην ευρύτερη επιχειρηµατική στρατηγική του οργανισµού.  
Η διαδικασία αυτή περιλαµβάνει την πλήρη ευθυγράµµιση των στόχων ESG µε τους εταιρικούς 
στόχους, διασφαλίζοντας ότι η βιωσιµότητα καθίσταται αναπόσπαστο στοιχείο της 
µακροπρόθεσµης επιχειρηµατικής επιτυχίας. Η Επιτροπή θα ηγηθεί της ανάπτυξης, εφαρµογής  
και παρακολούθησης της στρατηγικής βιώσιµης ανάπτυξης, επιτυγχάνοντας τη 
συµπληρωµατικότητα µεταξύ των οικονοµικών και λειτουργικών προτεραιοτήτων, ενισχύοντας 
ταυτόχρονα την ανθεκτικότητα του οργανισµού, την καινοτοµία και την αξία για τα ενδιαφερόµενα 
µέρη. Με έµφαση στην ενσωµάτωση των ESG στην επιχειρηµατική στρατηγική, η Εκτελεστική 
Επιτροπή διασφαλίζει ότι η βιωσιµότητα θα αποτελέσει καταλύτη για τη µακροπρόθεσµη ανάπτυξη 
και επιχειρησιακή ανθεκτικότητα του οργανισµού. Μεταξύ άλλων, η Εκτελεστική Επιτροπή: 

• Συµβάλλει στην ενσωµάτωση της βιώσιµης ανάπτυξης στην επιχειρηµατική στρατηγική  
και το επιχειρηµατικό σχέδιο της εταιρείας 
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• Ευθυγραµµίζει τις στρατηγικές βιώσιµης ανάπτυξης µε τις απαιτήσεις βιώσιµης 
χρηµατοδότησης, διασφαλίζοντας ότι η εταιρεία µπορεί να προσελκύσει και να διαχειριστεί 
βιώσιµες επενδύσεις 

• Διαµορφώνει και αναπτύσσει τη στρατηγική βιώσιµης ανάπτυξης της εταιρείας,  
θέτοντας παράλληλα στόχους και δράσεις για τη βιώσιµη ανάπτυξη 

• Λαµβάνει ανατροφοδότηση από τον Διευθύνοντα Σύµβουλο σχετικά µε θέµατα βιώσιµης 
ανάπτυξης και κλιµατικής αλλαγής και την ενσωµατώνει στον στρατηγικό σχεδιασµό 

• Παρέχει καθοδήγηση στην οµάδα βιώσιµης ανάπτυξης σχετικά µε την υλοποίηση  
και εφαρµογή της στρατηγικής βιώσιµης ανάπτυξης 

• Γνωστοποιεί πώς και σε ποιο βαθµό οι δραστηριότητες της εταιρείας συνδέονται  
µε επενδύσεις που είναι ευθυγραµµισµένες µε τη φορολογική νοµοθεσία, προάγοντας  
τη διαφάνεια για τους επενδυτές 

• Καθιερώνει και παρακολουθεί τους δείκτες αναφοράς για την αξιολόγηση των επιπτώσεων 
της βιώσιµης ανάπτυξης (ESG) στην επιχειρηµατική στρατηγική και τα οικονοµικά 
αποτελέσµατα, διασφαλίζοντας ότι η στρατηγική οδηγεί σε επιχειρηµατική καινοτοµία  
και δηµιουργία αξίας 

• Εντοπίζει τους κινδύνους που σχετίζονται µε τις ESG και αναπτύσσει προληπτικές 
στρατηγικές µετριασµού για τη διασφάλιση των επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων 

Σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου 

Στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ τηρείται Σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου, το οποίο περιλαµβάνει ελεγκτικούς 
µηχανισµούς, διαδικασίες διαχείρισης κινδύνων και κανονιστικής συµµόρφωσης, µε στόχο την 
ασφαλή και αποτελεσµατική λειτουργία του Οµίλου. Επιπλέον, έχουν θεσπιστεί και εφαρµόζονται 
στρατηγικές και µηχανισµοί που διασφαλίζουν την αποτελεσµατικότητα των εταιρικών λειτουργιών 
και τη συµµόρφωση µε το υφιστάµενο νοµοθετικό και κανονιστικό πλαίσιο. 

Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου 

Η Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου έχει ως κύρια αποστολή τη συνδροµή στην επίτευξη των 
αντικειµενικών σκοπών του Οµίλου, υιοθετώντας µία συστηµατική και επαγγελµατική προσέγγιση 
για την παρακολούθηση, αξιολόγηση και βελτίωση της αποτελεσµατικότητας των διαδικασιών 
διαχείρισης κινδύνων, του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου και της εταιρικής διακυβέρνησης.  
Η Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου ενισχύει και προστατεύει την αξία του Οµίλου, παρέχοντας 
αντικειµενική, ανεξάρτητη και βάσει κινδύνων διαβεβαίωση, καθώς και συµβουλές και 
πληροφόρηση. 
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Πολιτική Αποδοχών 

Η Πολιτική Αποδοχών στοχεύει στη θέσπιση κατευθυντήριων γραµµών που διευκολύνουν  
την προσέλκυση ικανών στελεχών στη διοίκηση και ενισχύουν την ορθή εταιρική διακυβέρνηση. 
Προβλέπεται η διασφάλιση επαρκών αποδοχών για τα µέλη του Διοικητικού Συµβουλίου,  
η προώθηση της αξιοκρατίας και η ευθυγράµµιση των στόχων τους µε τα συµφέροντα των 
µετόχων. Επιπλέον, επιδιώκεται η ενίσχυση της επιχειρηµατικής στρατηγικής και των 
µακροπρόθεσµων συµφερόντων, µε γνώµονα τη βιώσιµη ανάπτυξή του. Για την επίτευξη  
αυτών των στόχων, λαµβάνονται υπόψη διάφοροι παράγοντες που αφορούν την αποδοτικότητα 
και την ευθυγράµµιση µε τις στρατηγικές επιδιώξεις της εταιρείας. 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ παρέχει ανταγωνιστικές αµοιβές στα µέλη του Διοικητικού Συµβουλίου (Δ.Σ.), 
ώστε να διασφαλίζεται η προσέλκυση και η διατήρηση στελεχών µε τις κατάλληλες ικανότητες, 
δεξιότητες και εµπειρία. Οι αµοιβές αυτές ευθυγραµµίζονται µε την επιχειρησιακή στρατηγική και 
τους στόχους της βιώσιµης ανάπτυξης της Εταιρείας. Τα εκτελεστικά µέλη του Δ.Σ. αµείβονται µε 
βάση τη συµµετοχή τους στις συνεδριάσεις και τη διαχείριση καθηµερινών διοικητικών ζητηµάτων. 
Τα µη εκτελεστικά µέλη λαµβάνουν αµοιβές που αντανακλούν το επίπεδο ευθύνης και τον χρόνο 
απασχόλησής τους. 

Πρόσθετες αµοιβές προβλέπονται για τη συµµετοχή τους σε επιτροπές. Επιπλέον προβλέπονται 
παροχές, όπως χρήση εταιρικού αυτοκινήτου, κινητού τηλεφώνου και υπολογιστή, οι οποίες είναι 
στη διακριτική ευχέρεια της Εταιρείας και µπορεί να αναθεωρηθούν στο µέλλον. Η διαδικασία αυτή 
είναι διαφανής και αντικειµενική, ανατίθεται στην Επιτροπή Αποδοχών και εγκρίνεται από το Δ.Σ.  
Τα παραπάνω εξασφαλίζουν ότι οι αµοιβές των µελών του Δ.Σ. ευθυγραµµίζονται µε τη βιώσιµη 
επιχειρησιακή ανάπτυξη και την επαγγελµατική τους συνεισφορά, ενισχύοντας την εταιρική 
διακυβέρνηση. 

Στην έκθεση αποδοχών του ΔΣ, παρουσιάζονται αναλυτικά οι πληροφορίες που αφορούν την 
κατανοµή, το σύνολο αποδοχών και τις µεταβολές στις αποδοχές . Η έκθεση που αφορά την 
εταιρική χρήση συντάσσεται σύµφωνα µε το άρθρο 112 του Ν. 4548/2018, όπως ισχύει και µε τον 
όρο 7 της Πολιτικής Αποδοχών. Η έκθεση αποδοχών του ΔΣ για τη χρήση 01/01/2024-31/12/2024  16

εγκρίθηκε οµόφωνα από την Τακτική Γενική Συνέλευση της 12ης Ιουνίου 2025, µε 23.596.421 
έγκυρες ψήφους (80,40% του µετοχικού κεφαλαίου) .  17

Σηµειώνεται, επιπλέον, πως η τελευταία τροποποίηση της Πολιτικής Αποδοχών των µελών του Δ.Σ. 
εγκρίθηκε κατά πλειοψηφία (99,96% των εκπροσωπούµενων µετοχών) από την Τακτική Γενική 
Συνέλευση της 12ης Ιουνίου 2023, µε 23.358.980 έγκυρες ψήφους, που αντιστοιχούν σε ποσοστό 
80,59% του µετοχικού κεφαλαίου . 18

 https://tinyurl.com/37mjyash 16

 https://tinyurl.com/yckxe6pb 17

 https://tinyurl.com/yfnsecrs18
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Η εν λόγω Έκθεση, καθώς και οι αποφάσεις της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης, βρίσκονται  
στην ενότητα «Ενηµέρωση Επενδυτών» της ιστοσελίδας του Οµίλου. 

Επισηµαίνεται ότι στην έκθεση αποδοχών του ΔΣ, παρουσιάζονται αναλυτικά οι πληροφορίες  
που αφορούν στην κατανοµή, το σύνολο αποδοχών και τις µεταβολές στις αποδοχές . Η έκθεση 19

που αφορά στην εταιρική χρήση συντάσσεται σύµφωνα µε το άρθρο 112 του Ν. 4548/2018,  
όπως ισχύει και µε τον όρο 7 της Πολιτικής Αποδοχών και βρίσκεται στην ενότητα «Ενηµέρωση 
Επενδυτών» στις «Γενικές Συνελεύσεις» της ιστοσελίδας της εταιρείας. 

Σύστηµα Κινήτρων  

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έχει θεσπίσει ένα δοµηµένο πλαίσιο κινήτρων και ανταµοιβών, στο οποίο  
η επίδοση σε θέµατα βιωσιµότητας αποτελεί ένα από τα κριτήρια αξιολόγησης. Ένας από τους 
βασικούς στόχους µας είναι η συνεχής βελτίωση και αναβάθµιση της επίδοσης της Εταιρείας  
στον Δείκτη ESG του Χρηµατιστηρίου Αθηνών (ATHEX ESG Index).  

Η δέσµευση αυτή αναγνωρίστηκε το 2023, όταν η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ συµπεριλήφθηκε για πρώτη 
φορά στον Δείκτη ESG του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. Η Βαθµολογία Διαφάνειας ESG αξιολογήθηκε 
σε 65% για το 2022 και σε 71% για το 2023. Οι βαθµολογίες αυτές αναδεικνύουν την ευθυγράµµιση 
των πρακτικών δηµοσιοποίησης της εταιρείας µας µε τις εξελισσόµενες απαιτήσεις ESG και 
υπογραµµίζουν τη συνέπειά µας στην υποβολή εκθέσεων. 

Με αφετηρία την αρχική µας ένταξη, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ θεωρεί τη συνεχή πρόοδο στον Δείκτη 
ESG στρατηγική προτεραιότητα. Ο Δείκτης όχι µόνο επικυρώνει τις προσπάθειές µας, αλλά 
λειτουργεί και ως κρίσιµο σηµείο αναφοράς για την παρακολούθηση της προόδου προς τις 
δεσµεύσεις µας για υπεύθυνες επιχειρηµατικές πρακτικές και µακροπρόθεσµη βιώσιµη ανάπτυξη. 

 https://tinyurl.com/37mjyash 19
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Διάρθρωση ΔΣ  

Διαφορετικότητα στο ΔΣ (%) 
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Επιχειρηµατική Ηθική & Ακεραιότητα 

Ουσιαστικό Θέμα 

GRI 3-3, 2-23, 2-24, 2-26, 2-27, 205-3, 206-1 

Athex A-G2, A-G3-2, A-G3-3, C-G5, SS-G1-1, SS-S9-1, SS-10-1 

Η Δέσµευσή µας 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ τοποθετεί την ακεραιότητα και τη διαφάνεια στον πυρήνα όλων των 
επιχειρηµατικών της δραστηριοτήτων και συναλλαγών, αναγνωρίζοντάς τες ως θεµελιώδεις 
παράγοντες για βιώσιµη και εύρυθµη ανάπτυξη. Ο Όµιλος διασφαλίζει ότι κάθε δραστηριότητα 
διέπεται από τις αρχές της επιχειρηµατικής ηθικής, καλλιεργώντας ενεργά µια κουλτούρα 
βασισµένη στην υπευθυνότητα και την ακεραιότητα. Αυτή η πολιτική συµβάλλει στην πρόληψη και 
καταπολέµηση της διαφθοράς, δηµιουργώντας ένα διαφανές και ηθικό επιχειρηµατικό περιβάλλον. 
Μέσα από αυτές τις προσπάθειες, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ ενισχύει την εµπιστοσύνη και την 
αξιοπιστία των ενδιαφεροµένων µερών, εδραιώνοντας τη θέση της ως ένας υπεύθυνος και ηθικός 
επιχειρηµατικός φορέας. 

Σχετικές πολιτικές: Κώδικας Ηθικής και Δεοντολογίας, Πολιτική Καταλληλόλητας Μελών 
Διοικητικού Συµβουλίου, Πολιτική Αποδοχών, Πολιτική Whistleblowing, Πολιτική Πρόληψης 
Καταπολέµησης της Βίας και της Παρενόχλησης στην εργασία, Πολιτική κατά της Διαφθοράς και  
της Δωροδοκίας, Πολιτική πρόληψης και καταστολής της νοµιµοποίησης εσόδων από εγκληµατικές 
δραστηριότητες 

Στόχοι ESG Πρόοδος Στόχος πέρα  
από τη νοµοθεσία

Διατήρηση µηδενικών περιστατικών βίας και 
παρενόχλησης στον χώρο εργασίας

Ολοκληρώθηκε ✓
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Οι Επιδράσεις µας  20

Η Προσέγγισή µας 

Πρότυπα ηθικής και επαγγελµατικής συµπεριφοράς 

Ο Όµιλος λειτουργεί βάσει αυστηρών κανόνων ηθικής και επαγγελµατικής δεοντολογίας, όπως 
αυτοί ορίζονται από τον Κώδικα Ηθικής και Δεοντολογίας. Αυτοί οι κανόνες ισχύουν εξίσου για τη 
διοίκηση, τους εργαζοµένους και όλους τους συνεργάτες µας. Αναµένουµε από όλους µας τους 
συνεργάτες να ενστερνίζονται και να εφαρµόζουν τις ίδιες αρχές και αξίες, διατηρώντας συµφωνία 
µε τους ισχύοντες νόµους και κανονισµούς. 

 Κανονιστική Συµµόρφωση 

Ο Όµιλος εφαρµόζει συστηµατικά πολιτικές και διαδικασίες συµµόρφωσης, οι οποίες καλύπτουν 
συναλλαγές µε πελάτες και προµηθευτές, την προστασία προσωπικών δεδοµένων, την ασφάλεια 
των πληροφοριακών συστηµάτων, την εταιρική διακυβέρνηση, καθώς και την πρόληψη και 
καταστολή δωροδοκίας, διαφθοράς, νοµιµοποίησης εσόδων από εγκληµατικές δραστηριότητες και 
χρηµατοδότησης της τροµοκρατίας. Αυτές οι διαδικασίες αποτυπώνουν τις κανονιστικές απαιτήσεις 

Θεµατική ενότητα 
επιδράσεων Σηµαντικές επιδράσεις στη Βιώσιµη Ανάπτυξη

Καταπολέµηση 
Διαφθοράς & 
Δωροδοκίας 

Ο Όµιλος διαθέτει Κώδικα Ηθικής και Δεοντολογίας, ο οποίος καθορίζει 
τις αρχές και τα πρότυπα που προάγουν την ηθική συµπεριφορά  
και την πρόληψη της διαφθοράς µεταξύ των εργαζοµένων και  
των ενδιαφερόµενων µερών.

+ 

Πράγµατι

Ο Όµιλος διαθέτει µηχανισµό υποβολής παραπόνων και αναφορών 
(whistleblowing), παρέχοντας προστασία σε όσους υποβάλλουν 
αναφορές. Καλλιεργεί µια εργασιακή κουλτούρα που βασίζεται  
στην ακεραιότητα και τη διαφάνεια, ενθαρρύνοντας τους εργαζοµένους 
και τα ενδιαφερόµενα µέρη να αναφέρουν επώνυµα ή ανώνυµα 
παραβιάσεις ή ανάρµοστες συµπεριφορές.

+ 

Πράγµατι

Σύµφωνα µε τη νοµοθεσία κατά της διαφθοράς, ο Όµιλος έχει υιοθετήσει 
την ανανεωµένη Πολιτική Διαφθοράς και Δωροδοκίας, η οποία 
γνωστοποιείται και εφαρµόζεται σε όλη την εταιρεία. Στόχος της είναι  
να διασφαλίσει την υπεύθυνη συµπεριφορά και την ηθική λειτουργία  
στο επιχειρηµατικό περιβάλλον.

+ 

Πράγµατι

 Τα θετικά (+) και αρνητικά (-) σύµβολα υποδηλώνουν τον τύπο της επίδρασης της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗΣ στην  βιώσιµη 20

ανάπτυξη.
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και ενσωµατώνουν µηχανισµούς εξασφάλισης συµµόρφωσης, ενώ τροποποιούνται ετησίως  
στο πλαίσιο του σχεδίου δράσης κανονιστικής συµµόρφωσης του Οµίλου.  

Μονάδα Κανονιστικής Συµµόρφωσης 

Η Μονάδα Κανονιστικής Συµµόρφωσης είναι υπεύθυνη για τον εντοπισµό, την πρόληψη και  
την παρακολούθηση θεµάτων κανονιστικής συµµόρφωσης σε όλο τον Όµιλο. Ορίζει υπεύθυνα 
πρόσωπα για τους τοµείς, συντονίζει τις δραστηριότητές τους και διασφαλίζει ότι όλες οι πολιτικές 
και διαδικασίες συµµόρφωσης παραµένουν επίκαιρες και συναφείς, λαµβάνοντας υπόψη την 
πολυπλοκότητα και το εύρος των επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων. 

Μονάδα Διαχείρισης Κινδύνων 

Η Μονάδα Διαχείρισης Κινδύνων του Οµίλου εφαρµόζει µια δοµηµένη προσέγγιση για τον έγκαιρο 
εντοπισµό, την αξιολόγηση και τον µετριασµό των κινδύνων. κινδύνων. Οι διαδικασίες και τα 
καθήκοντα των στελεχών είναι καθορισµένα, µε τη Διοίκηση να εποπτεύει την αναγνώριση των 
κινδύνων και να σχεδιάζει τις κατάλληλες πολιτικές για την αποτελεσµατική διαχείρισή τους.  
Ο Υπεύθυνος Διαχείρισης Κινδύνων συντονίζει τη διαδικασία, όπως καθορίζεται στον Κανονισµό 
Λειτουργίας που έχει εγκριθεί από το Διοικητικό Συµβούλιο.  

Καταπολέµηση Δωροδοκίας και Διαφθοράς 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ απαγορεύει αυστηρά κάθε µορφή δωροδοκίας προς τους εργαζοµένους  
και τα στελέχη της. Ο Κώδικας Ηθικής και Δεοντολογίας, ο οποίος υπογράφεται από όλους τους 
εργαζοµένους και τα µέλη του Διοικητικού Συµβουλίου, υπογραµµίζει την υποχρέωση όλων  
να ενεργούν µε ακεραιότητα και εντιµότητα, τόσο εντός όσο και εκτός του Οµίλου, µε πλήρη 
συµµόρφωση προς την εθνική και διεθνή νοµοθεσία κατά της δωροδοκίας.  

Πρόληψη απάτης και ξέπλυµα χρήµατος 

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ εφαρµόζει αυστηρή πολιτική µηδενικής ανοχής απέναντι σε κάθε µορφή 
απάτης, παραµένοντας σταθερά προσηλωµένη στη διαφάνεια και την ακεραιότητα. Η ευθύνη  
για τον εντοπισµό, την πρόληψη, τη παρακολούθηση και την αντιµετώπιση περιστατικών απάτης 
ανήκει στη Δοίκηση, η οποία παρακολουθεί και αξιολογεί διαρκώς τις σχετικές διαδικασίες  
ώστε να διασφαλίζεται η αποτελεσµατικότητά τους. Επιπλέον, ο Όµιλος απαγορεύει αυστηρά 
οποιαδήποτε εµπλοκή εργαζοµένων σε παράνοµη χρηµατοδότηση ή ξέπλυµα χρήµατος,  
τηρώντας πλήρως την ισχύουσα νοµοθεσία. 
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Διαχείριση αναφορών και καταγγελιών (whistleblowing)  

Για την προληπτική καταπολέµηση της διαφθοράς και της ανήθικης συµπεριφοράς,  
η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έχει θεσπίσει µια ολοκληρωµένη Πολιτική Διαχείρισης Αναφορών και 
Καταγγελιών (Whistleblowing), η οποία ενθαρρύνει τους εργαζοµένους και τα ενδιαφερόµενα µέρη 
να αναφέρουν τυχόν ύποπτα περιστατικά παραβατικής συµπεριφοράς. Ο µηχανισµός αυτός 
διασφαλίζει τον άµεσο εντοπισµό και τη διερεύνηση πιθανών πρακτικών διαφθοράς, δίνοντας 
προτεραιότητα στην έγκαιρη ανίχνευση και καλλιεργώντας µια κουλτούρα λογοδοσίας. Έτσι,  
ο Όµιλος ενισχύει την ικανότητά του να αντιµετωπίζει τέτοια ζητήµατα άµεσα, σε πλήρη 
συµµόρφωση µε τα ηθικά πρότυπα και το ισχύον νοµικό και κανονιστικό πλαίσιο. 

«Σκοπός της  Πολιτικής Διαχείρισης Αναφορών και Καταγγελιών (whistleblowing) είναι  
η καθιέρωση του πλαισίου για την αναφορά και διαχείριση αναφερόµενων παραβάσεων, 
καθώς και η ενθάρρυνση των εργαζοµένων του Οµίλου να αναφέρουν, ανώνυµα ή 
επώνυµα, οποιαδήποτε παράβαση µόλις την αντιληφθούν.» 

Αποφυγή Σύγκρουσης Συµφερόντων  

Η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ έχει εφαρµόσει µια σαφή και δοµηµένη Πολιτική και Διαδικασία Πρόληψης και 
Αντιµετώπισης Συγκρούσεων Συµφερόντων. Το πλαίσιο αυτό έχει σχεδιαστεί για τον προληπτικό 
εντοπισµό, την αποτροπή και την αντιµετώπιση πιθανών συγκρούσεων σε όλες τις δραστηριότητες 
του Οµίλου. Η εν λόγω Πολιτική περιλαµβάνει εξειδικευµένες διατάξεις που αφορούν τα µέλη του 
Διοικητικού Συµβουλίου καθώς και τρίτα µέρη στα οποία έχουν ανατεθεί αρµοδιότητες του Δ.Σ.  
Οι σαφείς ρόλοι και αρµοδιότητες προσδιορίζονται στην Πολιτική και Διαδικασία Πρόληψης και 
Αντιµετώπισης Συγκρούσεων Συµφερόντων, η οποία αποτελεί το Παράρτηµα 10 του Κανονισµού 
Λειτουργίας του Οµίλου. 
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Η Απόδοσή µας 

Καθ’ όλη τη διάρκεια της περιόδου αναφοράς, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δεν κατέγραψε κανένα 
περιστατικό διαφθοράς, δωροδοκίας, απάτης ή νοµιµοποίησης εσόδων από παράνοµες 
δραστηριότητες σε όλες τις λειτουργίες της. Αντίστοιχα, ο Όµιλος δεν υπέστη καµία οικονοµική 
ζηµία που να σχετίζεται µε τέτοιες δραστηριότητες, ούτε υπήρξαν αναφορές ή παρατηρήσεις  
για παραπτώµατα αυτού του είδους. Επιπλέον, δεν κινήθηκαν νοµικές διαδικασίες κατά του Οµίλου 
για αντιανταγωνιστική συµπεριφορά, παραβιάσεις της αντιµονοπωλιακής νοµοθεσίας ή πρακτικές 
µονοπωλίου, γεγονός που υπογραµµίζει τη συνεχή δέσµευσή µας στην ηθική επιχειρηµατική 
λειτουργία και τη συµµόρφωση µε το κανονιστικό πλαίσιο. 
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Ενσωµάτωση ESG στην επιχειρηµατική δραστηριότητα  

GRI 2-22, GRI 2-24 

Athex SS-S10-1 

Το 2025, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ ανέπτυξε εσωτερικά µοντέλα και εργαλεία για τη µέτρηση,  
την παρακολούθηση και τη βελτιστοποίηση της λήψης αποφάσεων βάσει των στόχων ESG  
και των µακροπρόθεσµων επιδιώξεων της.  

Το µοντέλο βασίζεται στη µεθοδολογία που αναπτύχθηκε από το δίκτυο AE4RIA, Koundouri et al. 
(2025). Θέτει σε λειτουργική εφαρµογή βασικούς δείκτες απόδοσης ESG (KPIs) κατά µήκος της 
αλυσίδας αξίας της εταιρείας, δοµηµένους σε ουσιαστικά θέµατα και πυλώνες ESG. Η µεθοδολογία 
αθροίζει τα δεδοµένα των δεικτών σε βαθµολογίες ESG και στη συνέχεια, τα µεταφράζει σε ειδικές 
για τους Στόχους Βιώσιµης Ανάπτυξης (SDGs) επιπτώσεις, χρησιµοποιώντας λεπτοµερή 
αντιστοίχιση των KPIs µε δείκτες SDG. Τεχνικές κανονικοποίησης, βασισµένες σε ανώτατα και 
κατώτατα όρια (µακροπρόθεσµους στόχους βιωσιµότητας και δείκτες αναφοράς), επιτρέπουν  
την τυποποιηµένη βαθµολόγηση, καθιστώντας δυνατή την διαφανή αξιολόγηση της απόδοσης  
της εταιρικής βιωσιµότητας. Το µοντέλο επιτρέπει στη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ να παρακολουθεί  
την πορεία της προς τη βιωσιµότητα στις διαδικασίες και την αλυσίδα αξίας της, ενώ 
ευθυγραµµίζεται µε τα πρότυπα ATHEX, GRI και την Οδηγία CSRD. 

Η συγκριτική αξιολόγηση (benchmarking) συµπληρώνει το µοντέλο, θέτοντας ρεαλιστικούς  
και ταυτόχρονα φιλόδοξους στόχους απόδοσης βάσει των βέλτιστων πρακτικών του κλάδου και 
συγκρίσιµων εταιρικών δεδοµένων. Το benchmarking βασίζεται σε δεδοµένα της Thomson Reuters 
Refinitiv, τα οποία περιλαµβάνουν ESG βαθµολογίες για πάνω από 15.000 εταιρείες παγκοσµίως, 
φιλτραρισµένες σε ένα σύνολο 259 εισηγµένων εταιρειών στις χρηµατοπιστωτικές αγορές της ΕΕ, 
στους ίδιους κλάδους δραστηριότητας µε τη ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ. Για επιλεγµένους δείκτες, ιδιαίτερα 
για υβριδικούς χρηµατοοικονοµικούς/περιβαλλοντικούς δείκτες όπως οι εκποµπές ανά έσοδο,  
οι στόχοι καθορίζονται βάσει του κορυφαίου 10% των επιδόσεων, εξασφαλίζοντας ότι η αξιολόγηση 
είναι αυστηρή και προσαρµοσµένη στον κλάδο. Η αυστηρή αυτή µεθοδολογία benchmarking 
ενισχύει την αξιοπιστία και τη φιλοδοξία των αξιολογήσεων ESG και SDG της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ, 
αποτελώντας πρωτοποριακή προσέγγιση στην ελληνική και ευρωπαϊκή αγορά. 

Η απόδοση του Οµίλου ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ κατά τα έτη 2023 και 2024 δείχνει σαφή συνολική 
βελτίωση του ESG προφίλ του. Σε επίπεδο δεικτών, αξιοσηµείωτες βελτιώσεις σηµειώθηκαν  
σε τοµείς που σχετίζονται µε τη γνωστοποίση στοιχείων για τη στρατηγική για την κλιµατική αλλαγή, 
όπως ο αντίκτυπος στη βιοποικιλότητα, η δηµοσιοποίηση κινδύνων για την κλιµατική αλλαγή  
και η υιοθέτηση σχεδίου µετάβασης. Παράλληλα, ο Όµιλος βελτίωσε σηµαντικά την κάλυψη 
εκπαίδευσης των εργαζοµένων, την εργασιακή υγεία και ασφάλεια (δείκτης συχνότητας  
και σοβαρότητας ατυχηµάτων) και την ενσωµάτωση ESG σε στρατηγικό επίπεδο. Ωστόσο, 
παραµένουν προκλήσεις,  ιδιαίτερα στην κατανάλωση και παραγωγή ανανεώσιµης ενέργειας,  
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που συνεχίζουν να έχουν χαµηλές επιδόσεις, καθώς και στον ESG έλεγχο των προµηθευτών, 
γεγονός που υποδεικνύει περιθώρια βελτίωσης της διακυβέρνησης της εφοδιαστικής αλυσίδας  
το 2025. 

Οι βελτιώσεις παραµένουν εµφανείς κατά την οµαδοποίηση των KPIs σε Ουσιαστικά Θέµατα. 
Ειδικότερα, καταγράφεται σηµαντική πρόοδος στις κατηγορίες «Μετριασµός και Προσαρµογή  
στην Κλιµατική Αλλαγή» και «Υγεία & Ασφάλεια στον Χώρο Εργασίας», καταδεικνύοντας  
τη δέσµευση της εταιρείας στην αντιµετώπιση περιβαλλοντικών και κοινωνικών κινδύνων. 

Ωστόσο, η Κατανάλωση και Παραγωγή Ενέργειας παραµένει αδύναµο σηµείο, µε στασιµότητα  
ή ακόµη και ελαφρά µείωση της βαθµολογίας, όπως και η Αλυσίδα Αξίας. Αυτοί είναι οι δύο πιο 
κρίσιµοι τοµείς που η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ θα πρέπει να δώσει προτεραιότητα για το 2025, δηλαδή 
επενδύοντας στην ενσωµάτωση ανανεώσιµων πηγών ενέργειας και εφαρµόζοντας πιο αυστηρή 
αξιολόγηση ESG και έλεγχο επιπτώσεων σε όλους τους προµηθευτές και συνεργάτες µας. 

Σε επίπεδο Πυλώνων, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ ανέβηκε από 3/4 στους Πυλώνες Περιβάλλοντος και 
Κοινωνίας το 2023 σε 4/4 το 2024, επιδεικνύοντας ισορροπηµένη πρόοδο στους βασικούς τοµείς. 
Ο Πυλώνας Διακυβέρνησης διατήρησε την υψηλή επίδοση 4/4, ενώ ο νέος Πυλώνας Οικονοµίας, 
που εισήχθη το 2024, έλαβε επίσης 4/4, αποδεικνύοντας ισχυρή οικονοµική βιωσιµότητα και σαφή 
στόχευση.  

Στην ανάλυση του 2024 και  στις τρεις οντότητες της αλυσίδας αξίας (ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε.Ε., 
Lion Rental Μ.Α.Ε. και Μοτοδίκτυο Μ.Α.Ε.), τα αποτελέσµατα εµφανίζονται συνεπή, µε όλες τις 
θυγατρικές να έχουν ιδιαίτερα καλές επιδόσεις στη διαχείριση υδάτινων πόρων, την επεξεργασία 
αποβλήτων, τη διαφορετικότητα και ένταξη, και τη συµµόρφωση. Η περιορισµένη απόκλιση 
επιβεβαιώνει τη συνεκτική εφαρµογή της ESG στρατηγικής σε όλο τον Όµιλο, αν και ορισµένες 
διαφοροποιήσεις σε επιχειρησιακό επίπεδο (π.χ. στην πρόληψη επικίνδυνων αποβλήτων  
στη Lion Rental) υποδεικνύουν ευκαιρίες για πιο στοχευµένες παρεµβάσεις. 
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MODEL MTD

BENCHMARKING EURO-SECTOR

Top (%): 0,90

Type Material Issues

Material Issue
2023 

ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ 
Group

2024 
ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ 

Group
ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ 

Α.Ε. 
LION RENTAL ΜΟΤΟΔΙΚΤΥΟ Α.Ε.

Energy consumption  
and production 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00

Emissions 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Climate Change Mitigation 
and Adaptation 2,00 4,00

Water Management 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Waste Management 4,00 4,00

Recycling 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Employee Turnover 3,00 3,00

Diversity 4,00 4,00

Equity and Human Rights 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Value Chain 1,00 4,00

ESG Integration 2,00 4,00

Data and Privacy 4,00 4,00

Employee Training  
& Development 3,00 3,00

Workplace Health & Safety 3,00 4,00

Stakeholder Engagement 4,00 4,00

Support of Local 
Communities 4,00 4,00

Board Composition 3,00 3,00

Business Ethics & Integrity 4,00 4,00

Sustainability 4,00 4,00

ESG integration  
in business activity 4,00 4,00

Financial Planning  
and Reporting 4,00 4,00

Financial Targets 4,00

MODEL MTD
BENCHMARKING EURO-SECTOR

Top (%): 0,90
Type Pillars

Pillars
2023 

ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ 
Group

2024 
ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ 

Group
ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ 

Α.Ε. 
LION RENTAL ΜΟΤΟΔΙΚΤΥΟ Α.Ε.

Environment 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00

Social 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Governance 4,00 4,00

Financial 4,00
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Παράρτηµα 

Σχετικά µε την Έκθεση 

GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5 

Athex A-G5, C-G7-1, C-G7-2 

Σκοπός και πεδίο εφαρµογής 

Η παρούσα έκθεση αποτελεί την πλέον πρόσφατη ολοκληρωµένη και ενοποιηµένη αναφορά του 
Οµίλου για τη βιώσιµη ανάπτυξη και την εταιρική υπευθυνότητα, καλύπτοντας την περίοδο από 1 
Ιανουαρίου έως 31 Δεκεµβρίου 2024. Παρουσιάζει τις υπεύθυνες επιχειρηµατικές πρακτικές και  
την απόδοση του Οµίλου ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ στους τρεις πυλώνες ESG: Περιβάλλον, Κοινωνία  
και Διακυβέρνηση. Οι πληροφορίες που περιλαµβάνονται αφορούν τις δραστηριότητες του Οµίλου 
στην Ελλάδα, µέσω των βασικών του εταιρειών: ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε.Ε., Μοτοδίκτυο Μ.Α.Ε.  
και Lion Rental Μ.Α.Ε. 

Στο πλαίσιο της συνεχούς δέσµευσής µας για διαφάνεια και λογοδοσία, επιδιώκουµε να παρέχουµε 
στα ενδιαφερόµενα µέρη µία σαφή εικόνα των πρωτοβουλιών βιωσιµότητας, των πρακτικών 
εταιρικής διακυβέρνησης και της κοινωνικής µας συνεισφοράς. Η αναφορά περιγράφει τις 
ενέργειες, τα στρατηγικά προγράµµατα και τους στόχους του Οµίλου, ενώ αναδεικνύει τη συνολική 
του συµβολή στην προστασία του περιβάλλοντος, την κοινωνική ανάπτυξη και την οικονοµική 
πρόοδο. 

Η δοµή της έκθεσης βασίζεται στην αλυσίδα αξίας, περιγράφοντας τους βασικούς ενδιαφερόµενους 
και τις δραστηριότητες τόσο σε ανάντη όσο και σε κατάντη επίπεδο. Περιλαµβάνει αναφορές  
στις πρακτικές της εφοδιαστικής αλυσίδας και ειδική ενότητα για τη διαχείριση κινδύνων ESG  
στις ενδιάµεσες (midstream) δραστηριότητες, προσφέροντας ολοκληρωµένη εικόνα του τρόπου 
ενσωµάτωσης των αρχών βιωσιµότητας στο ευρύτερο οικοσύστηµα του Οµίλου. 

Το περιεχόµενο βασίζεται στην Ανάλυση Ουσιαστικότητας του Οµίλου, η οποία επικαιροποιήθηκε 
τελευταία φορά το 2022, έπειτα από εις βάθος διαβούλευση µε βασικούς ενδιαφερόµενους.  
Με τον τρόπο αυτό διασφαλίζεται ότι τα θέµατα που καλύπτονται στην αναφορά αντανακλούν  
τις πραγµατικές ανησυχίες και προσδοκίες τους. Τυχόν ελλείψεις δεδοµένων σηµειώνονται µε 
διαφάνεια δίπλα στους αντίστοιχους πίνακες απόδοσης, σύµφωνα µε τα πρότυπα GRI, ενώ µικρές 
αποκλίσεις σε αριθµητικά στοιχεία µπορεί να προκύπτουν λόγω τυπικών πρακτικών 
στρογγυλοποίησης. 

Πέραν της παρουσίασης ποιοτικών και ποσοτικών επιδόσεων ESG, η αναφορά υποστηρίζει  
την ευθυγράµµιση µε το στρατηγικό όραµα του Οµίλου για µακροπρόθεσµη δηµιουργία αξίας  
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και βιώσιµη ανάπτυξη, ενισχύοντας τον ρόλο της ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ ως πρωτοπόρου  
στην προώθηση της εταιρικής υπευθυνότητας στην Ελλάδα. 

Χρήση προτύπων 

Η παρούσα αναφορά έχει συνταχθεί σε ευθυγράµµιση µε τα πλέον πρόσφατα Πρότυπα του Global 
Reporting Initiative (GRI 2021), καθώς και τον Οδηγό Αναφοράς ESG του Χρηµατιστηρίου Αθηνών, 
ο οποίος επικαιροποιήθηκε το 2024. Επιπλέον, ο Όµιλος έχει ενσωµατώσει τους Στόχους Βιώσιµης 
Ανάπτυξης των Ηνωµένων Εθνών (SDGs) στο πλαίσιο αναφοράς του, αποτυπώνοντας  
τον αντίκτυπό του και στους 17 στόχους, µέσα από το πρίσµα των ουσιαστικών του θεµάτων.  
H αναλυτική Έκθεση Δεδοµένων ESG είναι δηµοσιευµένη στην ιστοσελίδα του Οµίλου . 

Συλλογή Δεδοµένων 

Η προετοιµασία της αναφοράς πραγµατοποιήθηκε υπό την καθοδήγηση της διοικητικής οµάδας 
του Οµίλου, µε τη συνεισφορά κάθε µέλους στη συλλογή σχετικών δεδοµένων και πληροφοριών, 
καθώς και στην παρακολούθηση των εξελίξεων του κλάδου. Η τελική εκδοχή της αναφοράς 
εξετάστηκε και εγκρίθηκε από την Διοίκηση του Οµίλου και αναπτύχθηκε µε την υποστήριξη της 
Alliance of Excellence for Research and Innovation on Aephoria και του AE4RIA Metrix,  
υπό την ηγεσία της Καθηγήτριας Δρ. Φοίβη Κουντούρη, Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών. 

Εξωτερική Διασφάλιση 

Στο παρόν στάδιο, η ΜΟΤΟΔΥΝΑΜΙΚΗ δεν έχει προχωρήσει σε ανεξάρτητη εξωτερική διασφάλιση 
του περιεχοµένου της αναφοράς. Ωστόσο, ο Όµιλος αναγνωρίζει τη σηµασία και τα πιθανά οφέλη 
της εξωτερικής επαλήθευσης και εξετάζει την ενσωµάτωσή της σε µελλοντικούς κύκλους 
αναφοράς. 

MOTOΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε.Ε. Έκθεση Βιώσιµης Ανάπτυξης 2024 97



MOTOΔΥΝΑΜΙΚΗ Α.Ε.Ε. Έκθεση Βιώσιµης Ανάπτυξης 2024 98

Στοιχεία Επικοινωνίας  

Για οποιαδήποτε ερώτηση ή σχόλιο σχετικά  
µε το περιεχόµενο της παρούσας έκθεσης, 
µπορείτε να επικοινωνήσετε µε: 

Μάιρα Πασσιά 
Corporate Affairs Manager 
Γερµανικής  Σχολής Αθηνών 10,  
151 23, Μαρούσι 
Email: m.passia@motodynamics.gr 
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